COMUNE DI BESENELLO
Provincia Autonoma di Trento

VERBALE DI DELIBERAZIONE N. 40
DELLA GIUNTA COMUNALE

OGGETTO: |Approvazione del Piano integrato di attivita e organizzazione 2024-2026 (PIAO) del
Comune di Besenello - ai sensi dell'art. 6 del D.L. n. 80/2021, convertito dalla L.
06.08.2021 n. 113.

L’anno duemilaventiquattro, il 22 del mese di marzo alle ore 18.30 nella sala delle riunioni, con

’osservanza delle prescritte formalita, si € convocata la Giunta comunale composta dai signori:

ASSENTI
1 COMPERINI CRISTIAN SINDACO
2 BATTISTI WALTER VICE SINDACO
3 CARPENTARI ANITA ASSESSORA
- ROSA ALESSANDRA ASSESSORA
5 RIGOS STEPHAN ASSESSORE X

Assiste il Segretario comunale reggente dott. Antonio Salvago.

Riconosciuto legale il numero degli intervenuti il Sindaco invita la giunta a deliberare in merito
all’oggetto.




OGGETTO: | Approvazione del Piano integrato di attivitd e organizzazione 2024-2026 (PIAO)
del Comune di Besenello - ai sensi dell'art. 6 del D.L. n. 80/2021, convertito dalla
L. 06.08.2021 n. 113.

LA GIUNTA COMUNALE

Premesso che:

- Dart. 6, commi da 1 a 4, del decreto-legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, in
legge 6 agosto 2021, n. 113, stabilisce che:
“1. Per assicurare la qualita e la trasparenza dell'attivitd amministrativa e migliorare la qualita dei
servizi ai cittadini e alle imprese e procedere alla costante e progressiva semplificazione e
reingegnerizzazione dei processi anche in materia di diritto di accesso, le pubbliche
amministrazioni, con esclusione delle scuole di ogni ordine e grado e delle istituzioni educative,
di cui all'articolo 1, comma 2, del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165, con pit di cinquanta
dipendenti, entro il 31 gennaio di ogni anno adottano il Piano integrato di attivita e organizzazione,
di seguito denominato Piano, nel rispetto delle vigenti discipline di settore e, in particolare, del
decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150 e della legge 6 novembre 2012, n. 190.
2. Il Piano ha durata triennale, viene aggiornato annualmente e definisce:
a) gli obiettivi programmatici e strategici della performance secondo i principi e criteri direttivi
di cui all'articolo 10 del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150, stabilendo il necessario
collegamento della performance individuale ai risultati della performance organizzativa;
b) la strategia di gestione del capitale umano e di sviluppo organizzativo, anche mediante il
ricorso al lavoro agile, e gli obiettivi formativi annuali e pluriennali, finalizzati ai processi di
pianificazione secondo le logiche del project management, al raggiungimento della completa
alfabetizzazione digitale, allo sviluppo delle conoscenze tecniche e delle competenze trasversali e
manageriali e all'accrescimento culturale e dei titoli di studio del personale, correlati all'ambito
d'impiego e alla progressione di carriera del personale;
¢) compatibilmente con le risorse finanziarie riconducibili al piano triennale dei fabbisogni di
personale, di cui all'articolo 6 del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165, gli strumenti e gli
obiettivi del reclutamento di nuove risorse e della valorizzazione delle risorse interne, prevedendo,
oltre alle forme di reclutamento ordinario, la percentuale di posizioni disponibili nei limiti stabiliti
dalla legge destinata alle progressioni di carriera del personale, anche tra aree diverse, e le modalita
di valorizzazione a tal fine dell'esperienza professionale maturata e dell'accrescimento culturale
conseguito anche attraverso le attivita poste in essere ai sensi della lettera b), assicurando adeguata
informazione alle organizzazioni sindacali;
d) gli strumenti e le fasi per giungere alla piena trasparenza dei risultati dell’attivita e
dell'organizzazione amministrativa nonché' per raggiungere gli obiettivi in materia di contrasto
alla corruzione, secondo quanto previsto dalla normativa vigente in materia e in conformita agli
indirizzi adottati dall’Autoritd nazionale anticorruzione (ANAC) con il Piano nazionale
anticorruzione;
e) l'elenco delle procedure da semplificare e reingegnerizzare ogni anno, anche mediante il
ricorso alla tecnologia e sulla base della consultazione degli utenti, nonché' la pianificazione delle
attivitd inclusa la graduale misurazione dei tempi effettivi di completamento delle procedure
effettuata attraverso strumenti automatizzati,
f) le modalita e le azioni finalizzate a realizzare la piena accessibilita alle amministrazioni, fisica
e digitale, da parte dei cittadini ultrasessantacinquenni e dei cittadini con disabilita
g) le modalita e le azioni finalizzate al pieno rispetto della parita di genere, anche con riguardo
alla composizione delle commissioni esaminatrici dei concorsi.
3. Il Piano definisce le modalita di monitoraggio degli esiti, con cadenza periodica, inclusi gli
impatti sugli utenti, anche attraverso rilevazioni della soddisfazione degli utenti stessi mediante



gli strumenti di cui al decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150, nonché' le modalita di
monitoraggio dei procedimenti attivati ai sensi del decreto legislativo 20 dicembre 2009, n. 198.
4. Le pubbliche amministrazioni di cui al comma 1 del presente articolo pubblicano il Piano e i
relativi aggiornamenti entro il 31 gennaio di ogni anno nel proprio sito internet istituzionale e li
inviano al Dipartimento della funzione pubblica della Presidenza del Consiglio dei ministri per la
pubblicazione sul relativo portale.”;

’art. 6, comma 5, del decreto legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, in legge
6 agosto 2021, n. 113, come modificato dall’art. 1, comma 12, del decreto legge 30 dicembre 2021,
n. 228, convertito con modificazioni dalla legge n. 25 febbraio 2022, n. 15 stabilisce che: “Entro
il 31 marzo 2022, con uno o piu decreti del Presidente della Repubblica, adottati ai sensi
dell'articolo 17, comma 2, della legge 23 agosto 1988, n. 400, previa intesa in sede di Conferenza
unificata, ai sensi dell'articolo 9, comma 2, del decreto legislativo 28 agosto 1997, n. 281, sono
individuati e abrogati gli adempimenti relativi ai piani assorbiti da quello di cui al presente
articolo.”;

’art. 6, comma 6, del decreto legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, in legge
6 agosto 2021, n. 113, come modificato dall’art. 1, comma 12, del decreto legge 30 dicembre 2021,
n. 228, convertito con modificazioni dalla legge n. 25 febbraio 2022, n. 15 stabilisce che: “Entro
il medesimo termine di cui al comma 5, con decreto del Ministro per la pubblica amministrazione,
di concerto con il Ministro dell'economia e delle finanze, previa intesa in sede di Conferenza
unificata, ai sensi dell'articolo 9, comma 2, del decreto legislativo 28 agosto 1997, n. 281, &
adottato un Piano tipo, quale strumento di supporto alle amministrazioni di cui al comma 1. Nel
Piano tipo sono definite modalita semplificate per I'adozione del Piano di cui al comma 1 da parte
delle amministrazioni con meno di cinquanta dipendenti.”;

’art. 6, comma 7, del decreto legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, in legge
6 agosto 2021, n. 113, stabilisce che: “7. In caso di mancata adozione del Piano trovano
applicazione le sanzioni di cui all'articolo 10, comma 5, del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n.
150, ferme restando quelle previste dall'articolo 19, comma 5, lettera b), del decreto-legge 24
giugno 2014, n. 90, convertito, con modificazioni, dalla legge 11 agosto 2014, n. 114.7;

Preso atto che:

In data 30 giugno 2022, previa intesa in Conferenza Unificata, ai sensi dell'articolo 9, comma 2, del
decreto legislativo 28 agosto 1997, n. 281, del 2 dicembre 2021, ¢ stato pubblicato sulla Gazzetta
Ufficiale Serie Generale n. 151, il Decreto del Presidente della Repubblica n. 81, recante
“Regolamento recante individuazione degli adempimenti relativi ai Piani assorbiti dal Piano integrato
di attivitd e organizzazione”, di cui all’articolo 6, comma 5, del decreto-legge 9 giugno 2021, n. 80,

convertito, con modificazioni, dalla legge 6 agosto 2021, n. 113;

L’art. 1 comma 3 del DPR 24 Giugno 2022 n. 81 prevede che gli enti con un numero di dipendenti
inferiore a 50 sono tenuti al rispetto degli adempimenti stabiliti nel decreto del Ministro della pubblica
amministrazione. Trattasi del Decreto n. 132/2022, in vigore dal 22 settembre 2022, che all’art. 6
prevede modalita semplificate per le pubbliche amministrazioni con meno di cinquanta dipendenti.

Ne risulta:

SEZIONE SOTTOSEZIONI (OVE PREVISTE) | OBBLIGO DI INSERIMENTO

SEZIONE 1 Scheda anagrafica SI
dell’amministrazione

SEZIONE 2 2.1 Valore pubblico NO
2.2 Performance NO
2.3 Rischi corruttivi e trasparenza SI

SEZIONE 3 3.1 Struttura organizzativa SI




3.2 Organizzazione del lavoro agile SI

3.3 Piano triennale fabbisogni SI
personale
SEZIONE 4 Monitoraggio NO

Dato atto che:

- il Comune di Besenello, alla data del 31.12.2023 ha meno di 50 dipendenti, computati secondo il
metodo di calcolo utilizzato per compilare la tabella 12 del Conto Annuale, e precisamente 16
dipendenti;

- il Comune di Besenello, alla data del 31.12.2023, conta una popolazione residente inferiore a 5.000
abitanti e pertanto rientra nella definizione di piccoli comuni di cui all’articolo 1, comma 2 della
Legge 158/2017,

- con deliberazione del Consiglio comunale n. 2 di data 19.01.2024, sono stati approvati il Bilancio
di Previsione finanziario 2024-2026 e il Documento Unico di programmazione per il triennio
2024-2026;

Dato atto che, ai sensi dell’art. 6, comma 2, del decreto legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con

modificazioni, in legge 6 agosto 2021, n. 113, nonché delle indicazioni contenute nel Regolamento

recante 1’individuazione e I’abrogazione degli adempimenti relativi ai Piani assorbiti dal Piano
integrato di attivita e organizzazione (PIAO) e nel Decreto del Ministro per la Pubblica

Amministrazione concernente la definizione del contenuto del Piano Integrato di Aftivita e

Organizzazione (PIAO), sono assorbiti nel Piano Integrato di Attivita e Organizzazione (PIAO):

a) Piano triennale del fabbisogno del personale 2024-2026;

b) Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza 2024-2026;

¢) Piano della Performance 2024-2026;

d) Piano delle azioni positive 2024-2026;

e) Piano Organizzativo del Lavoro Agile 2024-2026;

f) Piano triennale della Formazione del Personale 2024-2026.

Precisato che la Legge regionale 19 dicembre 2022 n. 7 all'art. 3 disciplina l'applicazione
nell'ordinamento locale della Regione Trentino Alto Adige, a decorrere dal 2023 delle disposizioni
recate dall’articolo 6 del D.L. n. 80/2021 ed in particolare chiarisce che in caso di differimento del
termine di approvazione dei bilanci di previsione, il termine per l'adozione del PIAO ¢ differito, ai
sensi dell’articolo 8, comma 2 del Decreto ministeriale 30 giugno 2022 n. 132, di trenta giorni dal
termine di approvazione dei bilanci fissato a livello statale e pertanto la scadenza del 31 gennaio viene
per il 2024 prorogata al 15 aprile 2024;

Sulla scorta della suddetta normativa regionale, con deliberazione di Giunta comunale n. 133 di data
25.11.2022 ¢ stato approvato, in via transitoria il Piano integrato di attivita e organizzazione in sigla
PIAO per il triennio 2022-2024 e con deliberazione di Giunta comunale n. 82 di data 24.08.2023 ¢
stato approvato il PIAO per il triennio 2023-2025;

Preso atto che ai sensi della deliberazione dell’ANAC n. 1074 del 21 novembre 2018, di approvazione
dell’Aggiornamento 2018 al Piano Nazionale Anticorruzione, che ha introdotto semplificazioni in
materia di aggiornamento del Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e della
Trasparenza, per i Comuni con meno di 5.000 abitanti, come definiti dall’art. 1, co. 2 della legge 6
ottobre 2017, n. 158, il Comune, attestata I’assenza di fatti corruttivi e rilevanti modifiche
organizzative, si ¢ avvalso della facolta di confermare sostanzialmente, per quanto riguarda i
contenuti riferiti al Piano triennale della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza —
approvato, come sezione del PIAO, con la suddetta deliberazione di Giunta Comunale n. 133 dd.
25.11.2022, aggiungendo i nuovi processi riferiti agli interventi finanziati dal PNRR e i nuovi
obblighi di trasparenza definiti dall’allegato 9 al PNA 2022;



Visti:

il decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165 (Norme generali sull'ordinamento del lavoro alle
dipendenze delle amministrazioni pubbliche) e successive modifiche;

il decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150 (Attuazione della legge 4 marzo 2009, n. 15, in
materia di ottimizzazione della produttivita del lavoro pubblico e di efficienza e trasparenza delle
pubbliche amministrazioni) e successive modifiche;

la legge 6 novembre 2012 n. 190 e successive modifiche e integrazioni recante “Disposizioni per
la prevenzione e la repressione della corruzione e dell’illegalita nella pubblica amministrazione™;
il Decreto Legislativo 14 marzo 2013, n. 33 e ss.mm.ii. recante “Riordino della disciplina
riguardante gli obblighi di pubblicita, trasparenza e diffusione di informazioni da parte delle
pubbliche Amministrazioni”;

il Decreto Legislativo 25 maggio 2016 n. 97, attuativo dell’art. 7 della legge 7 agosto 2015 n. 124,
recante “Revisione e semplificazione delle disposizioni in materia di prevenzione della corruzione,
pubblicita e trasparenza, correttivo della legge 6 novembre 2012, n. 190 e del decreto legislativo
14 marzo 2013, n. 33, ai sensi dell'articolo 7 della legge 7 agosto 2015, n. 124, in materia di
riorganizzazione delle amministrazioni pubbliche”;

il Decreto Legislativo 8 marzo 2013, n. 39, “Disposizioni in materia di inconferibilita e
incompatibilitd di incarichi presso le pubbliche Amministrazioni e presso gli Enti privati in
contratto pubblico a norma dell’art.1, commi 49 e 50, della legge 6 novembre 2012, n. 190”;

la deliberazione della Commissione Indipendente per la Valutazione e [’Integrita delle
amministrazioni pubbliche (CIVIT/ANAC) n. 72/2013, con la quale ¢ stato approvato il Piano
Nazionale Anticorruzione (PNA) 2013-2016;

il decreto legge 24 giugno 2014, n. 90, convertito con modificazioni dalla Legge 11 agosto 2014,
n. 114, recante: “Misure urgenti per la semplificazione e la trasparenza amministrativa e per
l'efficienza degli uffici giudiziari”;

la deliberazione n. 1064 del 13 novembre 2019, con la quale I’ Autorita Nazionale Anticorruzione
ha approvato il Piano Nazionale Anticorruzione 2019;

la deliberazione n. 7 del 17.01.2023 con la quale I’ Autorita Nazionale Anticorruzione ha approvato
il Piano Nazionale Anticorruzione 2022;

gli “Orientamenti per la pianificazione anticorruzione e trasparenza 2022 adottati dal Consiglio
dell’ANAC in data 2 febbraio 2022;

la legge 7 agosto 2015 n. 124 (Deleghe al Governo in materia di riorganizzazione delle
amministrazioni pubbliche) e successive modifiche e, in particolare, ’articolo 14;

la legge 22 maggio 2017, n. 81 (Misure per la tutela del lavoro autonomo non imprenditoriale e
misure volte a favorire l'articolazione flessibile nei tempi e nei luoghi del lavoro subordinato) e
successive modifiche e, in particolare, il capo II;

il decreto legislativo 11 aprile 2006, n. 198 (Codice delle pari opportunita tra uomo e donna, a
norma dell'articolo 6 della legge 28 novembre 2005, n. 246) e successive modifiche e, in
particolare, 1’articolo 48;

la direttiva del Ministro per la pubblica amministrazione e per I’innovazione e del Ministro per le
pari opportunita del 4 marzo 2011, (Linee guida sulle modalita di funzionamento dei Comitati
Unici di Garanzia per le pari opportunita, la valorizzazione del benessere di chi lavora e contro le
discriminazioni “art. 21, legge 4 novembre 2010, n. 183”);

la direttiva del Presidente del Consiglio dei Ministri del 1° giugno 2017, n. 3 (Indirizzi per
I’attuazione dei commi 1 e 2 dell’articolo 14 della legge 7 agosto 2015, n. 124 e linee guida
contenenti regole inerenti all’organizzazione del lavoro finalizzate a promuovere la conciliazione
dei tempi di vita e di lavoro dei dipendenti);

la direttiva n. 2/2019 del 26 giugno 2019 del Ministro per la pubblica amministrazione e del
Sottosegretario di Stato alla Presidenza del Consiglio dei Ministri con delega in materia di pari
opportunita (Misure per promuovere le pari opportunita e rafforzare il ruolo dei Comitati unici di
garanzia nelle amministrazioni pubbliche);



- le Linee guida del 30 novembre 2021 del Dipartimento della Funzione pubblica in materia di
lavoro agile nelle amministrazioni pubbliche;

- il decreto legge 7 marzo 2005, n. 82, recante “Codice dell’Amministrazione digitale”, ed in
particolare ’art. 12 che disciplina “Norme generali per l'uso delle tecnologie dell’informazione e
delle comunicazioni nell'azione amministrativa”;

- il decreto-legge 9 giugno 2021, n. 80, recante “Misure urgenti per il rafforzamento della capacita
amministrativa funzionale all'attuazione del Piano nazionale di ripresa e resilienza (PNRR) e per
l'efficienza della giustizia”, convertito, con modificazioni, in legge 6 agosto 2021 n. 113;

- laL.R.19.12.202 n. 7 art. 3;

tutto cio premesso e considerato;

vista la deliberazione del Consiglio comunale n. 2 di data 19.01.2024 che ha approvato il
bilancio di previsione finanziario 2024-2026 e relativi allegati, della nota integrativa e del Documento
unico di Programmazione 2024-2026; ' ' '

visti i pareri favorevoli sulla proposta di deliberazione, espressi ai sensi degli articoli 185 e 187
della L.R. 3 maggio 2018, n. 2, resi rispettivamente dal Responsabile del Servizio Affari generali e
dal Responsabile del Servizio Finanziario, allegati alla presente deliberazione per formarne parte
integrante e sostanziale;

visto il D.Lgs. 267/2000 ¢ s.m.i.;

visto il D.Lgs. 23.06.2011 n. 118 e ss.mm;
visto il vigente Statuto comunale;

visto il Regolamento di contabilita;

ad unanimita di voti espressi in forma palese per alzata di mano
DELIBERA

1. di approvare, il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione (P.I.A.O) 2024-2026, che allegato
alla presente deliberazione ne costituisce parte integrante e sostanziale;

2. di dare mandato al Segretario comunale di provvedere alla pubblicazione della presente
deliberazione unitamente all’allegato Piano Integrato di Attivita e Organizzazione, sul sito
internet istituzionale del Comune all’interno della sezione “Amministrazione trasparente”,
sottosezione Disposizioni-generali/Atti-generali/Documenti-di-programmazione  strategico-
gestionale;

3. di dare mandato al Sindaco di provvedere alla trasmissione del Piano Integrato di Attivita e
Organizzazione 2024-2026, come approvato dalla presente deliberazione, al Dipartimento della
Funzione Pubblica, attraverso il portale https://piao.dfp.gov.it, secondo le modalita dallo stesso
definite, ai sensi dell’art. 6, comma 4, del decreto legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con
modificazioni, in legge 6 agosto 2021, n. 113;

4. di dare atto che la presente deliberazione diverra esecutiva a pubblicazione avvenuta ai sensi
dell’art. 183, comma 3, del Codice degli enti locali della Regione Trentino-Alto Adige approvato
con legge regionale 3 maggio 2018, n. 2;

5. di inviare la presente ai capigruppo consiliari ai sensi dell’articolo 183 comma 2 della legge
regionale 3 maggio 2018 n. 2;

6. didare evidenza, e cio ai sensi dell’art. 4 della L.P. 23/92, che avverso il presente provvedimento,
ferma restando la possibilita di adire la competente autorita giurisdizionale a seconda dei vizi
sollevati, € possibile ricorrere al Presidente della Repubblica nel termine di 120 giorni dalla
notificazione del provvedimento stesso.



Data lettura del presente verbale, viene approvato e sottoscritto

IL SEGRETARIO COMUNALE REGGENTE
dott. An’f , io Salvago

SINDACO

do Cristii Comperini

RELAZIONE DI PUBBLICAZIONE

Copia del presente verbale ¢ stata pubblicata all’albo pretorio dal 27.03.2024 per rimanervi 10 giorni.
Data esecutivita delibera: 07.04.2024 ai sensi dell’art. 183 della L.R. 3 maggio 2018 n. 2.
« Immediatamente eseguibile: no.



COMUNE DI BESENELLO

PROVINCIA AUTONOMA DI TRENTO

Proposta di deliberazione della GIUNTA COMUNALE relativa a:

Approvazione del Piano integrato di attivita e organizzazione 2024-2026
(PIAO) del Comune di Besenello - ai sensi dell'art. 6 del D.L. n. 80/2021,
convertito dalla L. 06.08.2021 n. 113.

PARERE

DI REGOLARITA TECNICA

Artt. 185 e 187 della L.R. 3 maggio 2018, n. 2

SERVIZIO AFFARI GENERALI

Il sottoscritto Antonio Salvago, Responsabile del Servizio Affari Generali,
per quanto di competenza ed in merito alla proposta di deliberazione in
oggetto indicata, esprime il seguente parere di regolarita tecnica:

“parere favorevole”
Besenello, 21.03.2024

IL SEGRETARIO CO ALE REGGENTE
dott. Antd{lm Salvago

Allegato alla deliberazione giuntale n. Yo didata 22 ¢ .22 Y




COMUNE DI BESENELLO

PROVINCIA AUTONOMA DI TRENTO

Proposta di deliberazione della GIUNTA COMUNALE relativa a:

Approvazione del Piano integrato di attivitd e organizzazione 2024-2026
(PIAO) del Comune di Besenello - ai sensi dell'art. 6 del D.L. n. 80/2021,
convertito dalla L. 06.08.2021 n. 113.

PARERE

DI REGOLARITA CONTABILE

Artt. 185 e 187 della L.R. 3 maggio 2018, n. 2

SERVIZIO FINANZIARIO

La sottoscritta Nicoletta Piazza Maraner, Responsabile del Servizio
Finanziario, per quanto di competenza ed in merito alla proposta di
deliberazione in oggetto indicata, esprime il seguente parere di regolarita
contabile:

“parere favorevole”
Besenello, 21.03.2024

LA RESPONSABILE DEL SERVIZIO FINANZIARIO
Nicoletta Py araner

Allegato alla deliberazione giuntale n. 4o di data 22. 3. 207




£ 1% 7IL SEGRETARIO COMUNALE
{ee}: REGGENTE

COMUNE di BESENELLO

PIANO INTEGRATO DI ATTIVITAE
ORGANIZZAZIONE TRIENNIO
2024-2026

ART. 6 COMMI DA 1 A 4 DEL DECRETO LEGGE N. 80 DEL 09.06.2021,
CONVERTITO CON MODIFICAZIONI NELLA LEGGE N. 113 DEL 06.08.2021 E S.M.1.
art. 4 (Piano integrato di attivita e organizzazione)
della Legge Regionale 7/2021

ALLEGATO ALLA DELIBERA DI GIUNTA N. 40 DEL 22.03.2024
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Riferimenti normativi

Il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione é stato introdotto nel nostro ordinamento dall’art.
6 del decreto-legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, in legge 6 agosto 2021,
n. 113 e successivamente integrato e modificato dalle disposizioni di cui:

all'art. 1, comma 12, del D.L. 30 dicembre 2021 n. 228 convertito con modificazioni allart.
1 co.12del D.L. 30.12.2021 n. 228 convertito con modificazioni dalla legge n. 25 febbraio
2022, n. 15, per quanto attiene le disposizioni di cui ai commi 5 e 6;

allart. 1, comma 12, del decreto-legge 30 dicembre 2021, n. 228, convertito con
modificazioni dalla legge n. 25 febbraio 2022, n. 15, introduttivo del comma 6-bis;

all'art. 7, comma 1, del decreto-legge 30 aprile 2022, n. 36, convertito, con modificazioni,
inlegge 29 giugno 2022, n. 79, per quanto attiene le disposizioni di cui al comma 6-bis e
introduttivo del comma 7-bis.

In conseguenza delle successive modifiche intervenute, il testo coordinato del citato articolo 6,
si compone di 10 commi ed & il seguente:

“1. Per assicurare la qualita e la trasparenza dell'attivitd amministrativa e migliorare la qualita dei
servizi ai cittadini e alle imprese e procedere alla costante e progressiva semplificazione e
reingegnerizzazione dei processi anche in materia di diritto di accesso, le pubbliche amministrazioni,
con esclusione delle scuole di ogni ordine e grado e delle istituzioni educative, di cui all'articolo 1,
comma 2, del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165, con piu di cinquanta dipendenti, entro il 31
gennaio di ogni anno adottano il Piano integrato di attivitd e organizzazione, di seguito denominato
Piano, nel rispetto delle vigenti discipline di settore e, in particolare, del decreto legislativo 27 ottobre
2009, n. 150 e della legge 6 novembre 2012, n. 190.

2. Il Piano ha durata triennale, viene aggiornato annualmente e definisce:

a)

b)

gli obiettivi programmatici e strategici della performance secondo i principi e criteri direttividi
cui all'articolo 10 del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150, stabilendo il necessario
collegamento della performance individuale ai risultati della performance organizzativa;

la strategia di gestione del capitale umano e di sviluppo organizzativo, anche mediante il
ricorso al lavoro agile, e gli obiettivi formativi annuali e pluriennali, finalizzati ai processi di
pianificazione secondo le logiche del project management, al raggiungimento della completa
alfabetizzazione digitale, allo sviluppo delle conoscenze tecniche e delle competenze
trasversali e manageriali e all'accrescimento culturale e dei titoli di studio del personale,
correlati all'ambito d'impiego e alla progressione di carriera del personale;

compatibilmente con le risorse finanziarie riconducibili al piano triennale dei fabbisogni di
personale, di cui all'articolo 6 del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165, gli strumenti e gli
obiettivi del reclutamento di nuove risorse e della valorizzazione delle risorse interne,
prevedendo, oltre alle forme di reclutamento ordinario, la percentuale di posizioni disponibili



nei limiti stabiliti dalla legge destinata alle progressioni di carriera del personale, anche tra
aree diverse, e le modalita di valorizzazione a tal fine dell'esperienza professionale maturata
e dell'accrescimento culturale conseguito anche attraverso le attivita poste in essere ai sensi
della lettera b), assicurando adeguata informazione alle organizzazioni sindacali;

d) gli strumenti e le fasi per giungere alla piena trasparenza dei risultati dell'attivita e
dell'organizzazione amministrativa nonché per raggiungere gli obiettivi in materia di
contrasto alla corruzione, secondo quanto previsto dalla normativa vigente in materia e in
conformita agli indirizzi adottati dall'Autoritd nazionale anticorruzione (ANAC) con il Piano
nazionale anticorruzione;

e) l'elenco delle procedure da semplificare e reingegnerizzare ogni anno, anche mediante il
ricorso alla tecnologia e sulla base della consultazione degli utenti, nonché la pianificazione
delle attivita inclusa la graduale misurazione dei tempi effettivi di completamento delle
procedure effettuata attraverso strumenti automatizzati;

J) le modalita e le azioni finalizzate a realizzare la piena accessibilita alle amministrazioni, fisica
e digitale, da parte dei cittadini ultrasessantacinquenni e dei cittadini con disabilita;

g) le modalita e le azioni finalizzate al pieno rispetto della parita di genere, anche con riguardo
alla composizione delle commissioni esaminatrici dei concorsi.

3. Il Piano definisce le modalita di monitoraggio degli esiti, con cadenza periodica, inclusi gli impatti
sugli utenti, anche attraverso rilevazioni della soddisfazione degli utenti stessi mediante gli strumenti
di cui al decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150, nonché le modalita di monitoraggio dei
procedimenti attivati ai sensi del decreto legislativo 20 dicembre 2009, n. 198.

4. Le pubbliche amministrazioni di cui al comma 1 del presente articolo pubblicano il Piano e i
relativi aggiornamenti entro il 31 gennaio di ogni anno nel proprio sito internet istituzionale e li
inviano al Dipartimento della funzione pubblica della Presidenza del Consiglio dei ministri per la
pubblicazione sul relativo portale.

5. Entro il 31 marzo 2022, con uno o pil decreti del Presidente della Repubblica, adottati ai sensi
dell'articolo 17, comma 2, della legge 23 agosto 1988, n. 400, previa intesa in sede di Conferenza
unificata, ai sensi dell'articolo 9, comma 2, del decreto legislativo 28 agosto 1997, n. 281, sono
individuati e abrogati gli adempimenti relativi ai piani assorbiti da quello di cui al presente articolo.

6. Entro il medesimo termine di cui al comma 5, con decreto del Ministro per la pubblica
amministrazione, di concerto con il Ministro dell'economia e delle finanze, previa intesa in sede di
Conferenza unificata, ai sensi dell'articolo 9, comma 2, del decreto legislativo 28 agosto 1997, n. 281,
é adottato un Piano tipo, quale strumento di supporto alle amministrazioni di cui al comma 1. Nel
Piano tipo sono definite modalita semplificate per I'adozione del Piano di cui al comma 1 da parte
delle amministrazioni con meno di cinquanta dipendenti.

6-bis. In sede di prima applicazione il Piano é adottato entro il 30 giugno 2022 e fino al predetto

termine non si applicano le sanzioni previste dalle seguenti disposizioni: a) articolo 10, comma 5, del
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decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150; b) articolo 14, comma 1, della legge 7 agosto 2015,
n. 124; c) articolo 6, comma 6, del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165.

7. In caso di mancata adozione del Piano trovano applicazione le sanzioni di cui all'articolo 10,
comma 5, del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150, ferme restando quelle previste dall'articolo
19, comma 5, lettera b), del decreto-legge 24 giugno 2014, n. 90, convertito, con modificazioni, dalla
legge 11 agosto 2014, n. 114.

7-bis. Le Regioni, per quanto riguarda le aziende e gli enti del Servizio sanitario nazionale, adeguanoi
rispettivi ordinamenti ai principi di cui al presente articolo e ai contenuti del Piano tipo definiti conil
decreto di cui al comma 6.

8. All'attuazione delle disposizioni di cui al presente articolo le amministrazioni interessate
prowedono con le risorse umane, strumentali e finanziarie disponibili a legislazione vigente. Gli enti
locali con meno di 15.000 abitanti provvedono al monitoraggio dell'attuazione del presente articolo
e al monitoraggio delle performance organizzative anche attraverso l'individuazione di un ufficio
associato tra quelli esistenti in ambito provinciale o metropolitano, secondo le indicazioni delle
Assemblee dei sindaci o delle Conferenze metropolitane.”

La modalita scelta dal legislatore per rendere attuativo questo nuovo strumento di
pianificazione e programmazione, sono state quelle di un regolamento, da adottarsi mediante
Decreto del Presidente della Repubblica, recante individuazione e abrogazione degli
adempimenti relativi ai Piani assorbiti dal Piano integrato di attivita e organizzazione (cfr. art 6,
comma 5, DL n. 80/2021, convertito in Legge n. 113/2021) e di un decreto del Ministro per la
Pubblica Amministrazione concernente la definizione del contenuto del Piano Integrato di
Attivita e Organizzazione (cfr. art. 6, comma 6, DL. n. 80/2021, convertito in Legge n. 113/2021).

- In data 30 giugno 2022, sulla Gazzetta Ufficiale Serie Generale n. 151, é stato pubblicato il
Decreto del Presidente della Repubblica n. 81, recante “Regolamento recante individuazione

degli adempimenti relativi ai Piani assorbiti dal Piano integrato di attivita e organizzazione”, di
cui allarticolo 6, comma 5, del decreto-legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con
modificazioni, dalla legge 6 agosto 2021, n. 113;

- In data 30 giugno 2022, é stato pubblicato, sul sito dello stesso Ministero, il Decreto del
Ministro per la Pubblica Amministrazione concernente la definizione del contenuto del Piano

Integrato di Attivita e Organizzazione di cui all'art. 6, comma 6 del decreto legge decreto
legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, in legge 6 agosto 2021, n. 113;

- In data 30 giugno 2022, il Dipartimento della Funzione Pubblica, ha provveduto a rendere
accessibile la piattaforma (https://piao.dfp.gov.it) che permettera di effettuare la

trasmissionedei PIAO di tutte le Amministrazioni tenute all'ladempimento, ai sensi dell'art. 6,
comma 4 delDL n. 80/2021, convertito con modificazioni in Legge n. 113/2021.

La Regione Autonoma Trentino-Alto Adige, sulla base delle competenze legislative
riconosciutele dallo Statuto speciale di autonomia, con la L.R. 20.12.2021 N. 7 (Legge
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regionale collegata alla legge regionale di stabilita 2022) ha provweduto a recepire

nell'ordinamento regionale i principi - di semplificazione della pianificazione e dei procedimenti

amministrativi nonché di miglioramento della qualita dei servizi resi dalla pubblica

amministrazione ai cittadini e alle imprese - dettati dall'art. 6 del D.L. 09.06.2021 N. 80,

assicurando un'applicazione graduale, sia in termini temporali che sostanziali, delle disposizioni

in materia di PIAO.

In particolare, l'art. 4 (“Piano integrato di attivita e organizzazione”) della L.R. 20.12.2021 n. 7 ha

stabilito che la Regione e gli enti pubblici ad ordinamento regionale applichino gradualmente le

disposizioni recate dall'art. 6 del D.L. 09.06.2021 n. 80, prevedendo per il 2022 la compilazione

obbligatoria delle parti del PIAO relative alle lettere a) e d) del citato art. 6, vale a dire:

> gli obiettivi programmatici e strategici della performance, stabilendo il necessario
collegamento tra la performance individuale ai risultati della performance organizzativa;

> gli strumenti e le fasi per giungere alla piena trasparenza dei risultati dell'attivita e
dell’'organizzazione amministrativa nonché per raggiungere gli obiettivi in materia di
contrasto alla corruzione secondo quanto previsto dalla normativa vigente in materia e in
conformita agli indirizzi adottati da ANAC con il Piano nazionale anticorruzione.

Il “Regolamento recante l'individuazione e I'abrogazione degli adempimenti relativi ai Piani assorbiti
dal Piano integrato di attivita e organizzazione”, di cui al Decreto del Presidente della
Repubblica n. 81 del 30 giugno 2022, entrato in vigore il 15 luglio 2022 rappresenta il
provvedimento cardine per dare attuazione alle nuove disposizioni normative. Attraverso di
esso, infatti, vengono “soppressi” i previgenti adempimenti in materia di pianificazione e
programmazione e viene dispostoche per le Amministrazioni tenute all'adozione del PIAO, tutti
i richiami ai piani individuati dal decreto stesso sono da intendersi come riferiti alla
corrispondente sezione del PIAO.

| principali contenuti del “Regolamento” sono la soppressione, per tutte le amministrazioni di
cui all'art. 1, co. 2 del D.Lgs. n. 165/2001 con piu di 50 dipendenti dei seguenti adempimenti, in
quanto assorbiti nelle apposite sezioni del Piano integrato di attivita e organizzazione (PIAO):
piano dei fabbisogni di personale, piano della performance, piano triennale per la
prevenzione della corruzione e per la trasparenza, piano organizzativo del lavoro agile.

L'adozione del Piano delle azioni concrete non rientra degli obblighi dell’ente in quanto tale
normativa non e stata recepita nell'ordinamento autonomo della Regione Trentino Alto Adige e
non trova diretta applicazione per i Comuni della Regione Trentino Alto Adige, I'art. 60 bis, 60 ter,
60 quater, 60 quinquies del D. Lgs. 165/201



Schema di Piano Integrato di Attivita e Organizzazione e
semplificazioni per i piccoli comuni

Il decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione, adottato ai sensi dell'art. 6, comma 6,
del DL n. 80/2021, convertito in Legge n. 113/2021 e pubblicato in data 30 giugno 2022 sul sito
del Dipartimento della funzione pubblica, definisce il contenuto del Piano Integrato di Attivita e
Organizzazione, nonché le modalita semplificate per I'adozione dello stesso per gli Enti con
meno di 50 dipendenti.

All'art. 1, comma 3, del Decreto Ministeriale si legge “Le pubbliche amministrazioni conformano il
Piano integrato di attivita e organizzazione alla struttura e alle modalita redazionali indicate nel
presente decreto, secondo lo schema contenuto nell'allegato che forma parte integrante del presente
decreto.”

Il PIAO 2024-2026 del Comune di Besenello e redatto quindi in conformita a quanto stabilito
dallo schema tipo di PIAO, come risultante dalla lettura degli artt. 2, 3, 4 e 5 del Decreto in
esame, nonché le semplificazioni previste per gli enti di piccole dimensioni, in ragione del loro
numero di dipendenti (minore di 50) o del numero di abitanti (minore di 15.000), facendo
riferimento all'allegata tabella “guida alla compilazione” del Ministero per la pubblica
amministrazione.

Il Comune di Besenello al 31.12.2023 ha meno di 50 dipendenti (si veda quanto riportato a pag.
6 del presente 4 documento) quindi si € proceduto alla redazione del PIAO in maniera
semplificata, redigendo le seguenti sezioni.



1. Anagrafica dell'amministrazione

DENOMINAZIONE:
COMUNE DI BESENELLO

INDIRIZZO:
Via Degasperi n. 5 - CAP 38060 - Besenello (TN)

SITO WEB ISTITUZIONALE:
www.comune.besenello.tn.it

TELEFONO:
0461-820000

EMAIL:
segreteria@comune.besenello.tn.it

PEC:
comunedibesenello@pec.it

CODICE FISCALE:
00149110223

PARTITA IVA:
007149110223



2. Valore pubblico, performance e anticorruzione (cfr. DM
art.3)

2.1 Performance

Avendo il Comune meno di 50 dipendenti al 31/12/2023 non é richiesta la compilazione della
sezione Valore Pubblico. Con delibera di Consiglio comunale n. 2 del 19/01/2024 é stato
approvato il Documento Unico di Programmazione (DUP) per il triennio 2024-2026, il Bilancio di
previsione 2024-2026 e la Nota integrativa. Nel DUP sono definiti gli obiettivi strategici ed operativi
dell'ente.

Dato che il piano delle performance non & stato introdotto nell'ordinamento regionale, gli
obiettivi, che incidono anche sulla erogazione della retribuzione di risultato, sono indicati nel PEG
(Piano Esecutivo di Gestione) 2024-2026 approvato con delibera di Giunta n. 3 di data
25/01/2024.

Gli obiettivi per il resto dei dipendenti, non responsabili degli uffici, sono da stabilire con accordo
decentrato - quota obiettivi specifici del fondo per la riorganizzazione e l'efficacia del personale -
da approvare dalle parti (datore di lavoro, sindaco e 00.SS.).

Procedure PNRR avviate

Finanziato

- dall'Unione europea
NextGenerationEU

PNRR MISURE SULLA DIGITALIZZAZIONE

Avviso pubblico PNRR Missione 1 - componente 1 - investimento 1.4 “Servizi e cittadinanza
digitale” Misura 1.4.1 “Esperienza del cittadino nei servizi pubblici” comuni del MITD -
Ministro per I'innovazione tecnologica e la transizione digitale CUP n. B31F22000980006

Con nota prot. n. 2803 di data 06.06.2022 & stata inoltrata la domanda di partecipazione
prevedendo n. 44 servizi digitali per il cittadino da avviare per un totale di finanziamento di €
79.922,00.

Il finanziamento é stato assegnato con decreto della Presidenza del Consiglio dei Ministri
Dipartimento per la trasformazione digitale n. 32 - 2 /2022 di data 15.07.2022 - data approvazione
finanziamento 19.09.2022.

Con determina del Servizio Affari Generali n. 118 di data 29.12.2022, integrata nella parte
dispositiva dalla determina del medesimo servizio n. 5 di data 24.01.2023, si approvava
I'affidamento al Consorzio dei Comuni Trentini dell'erogazione dei servizi di miglioramento del
sito web comunale e di pubblicazione dei servizi digitali per il cittadino e la gestione di n. 44 servizi
digitali per il cittadino pubblicati all'interno della Stanza del Cittadino, nel rispetto dei tempi, dei
modelli, dei sistemi progettuali e dei requisiti tecnologico-normativi previsti nell’Allegato 2
all’Avviso per la misura 1.4.1 del PNRR”

Con l'invio del prot. n. 408 di data 25.01.2023 é stata formalizzata la proposta tecnico-economica
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con il Consorzio dei Comuni Trentini per la realizzazione degli “Interventi di miglioramento del
sito web comunale e di pubblicazione dei servizi digitali per il cittadino nel rispetto dei tempi, dei
modelli, dei sistemi progettuali e dei requisiti tecnologico-normativi previsti nell’Allegato 2
all’Avviso per la misura 1.4.1 del PNRR".

Con determina del Servizio Affari Generali n. 31 di data 19.03.2024 é stata approvata la
liquidazione della spesa.

Avviso pubblico PNRR Missione 1- Componente 1 - Investimento 1.4 “Servizi e cittadinanza
digitale” Misura 1.4.3 “Adozione APP 10” Comuni. CUP n. B31F22002850006

Con nota di data 06.02.2024 & stata inoltrata la domanda di partecipazione prevedendo il
finanziamento di n. 21 servizi da attivare all'interna APP 10 per un totale di finanziamento di €
5.103,00.

Il finanziamento & in fase di verifica.

Avviso pubblico PNRR Missione 1 - Componente 1 - Investimento 1.4 “Servizi e cittadinanza
digitale” Misura 1.4.4 “Estensione dell'utilizzo delle piattaforme nazionali di identita
digitale - SPID CIE” Comuni. CUP n. B31F22002700006

Con nota prot. n. 3781 di data 28.07.2022 & stata inoltrata la domanda di partecipazione
prevedendo n. 1 integrazione alla piattaforma CIE (comprensivo della relativa formazione) da
attivare per un totale di finanziamento di € 14.000,00.

Il finanziamento & stato assegnato con decreto della Presidenza del Consiglio dei Ministri
Dipartimento per la trasformazione digitale n. 25-4/2022 di data 10.08.2022 - data approvazione
finanziamento 30.11.2022.

Lo stato del progetto e “da avviare” entro il 22.06.2024 (contratto con il fornitore Trentino
Digitale).

La data di conclusione dell’attivita & di 10 mesi.

Avviso pubblico PNRR Missione 1 - Componente 1 - Investimento 1.3.1 - Misura 1.3.1
“Piattaforma Digitale nazionale Dati” Comuni ottobre 2022. CUP n. B31C22001620006

Con nota prot. n. 1577 di data 06.04.2023 & stata inoltrata la domanda di partecipazione
prevedendo la predisposizione della pubblicazione sul catalogo della PDND di interfacce standard
di interoperabilita delle proprie base dati da attivare per un totale di finanziamento di € 10.172,00.
Il finanziamento é stato assegnato con decreto della Presidenza del Consiglio dei Ministri
Dipartimento per la trasformazione digitale n. 152-3/2022-PNRR 2023 di data 23.06.2023.

Lo stato del progetto & “da avviare” entro il 26.06.2024.

Compatibilmente con l'organico attualmente attivo, le figure professionali coinvolte nella misura
sono:

Segretario comunale con funzione di coordinamento e RUP dellintervento, controllo di regolarita
amministrativa ex ante e successivo (controllo interno).

Ufficio segreteria: per i compiti di alimentazione della piattaforma PA DIGITALE 2026 ai fini del
monitoraggio.

Ufficio finanziario: per la funzione di controllo contabile dellintervento.
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PNRR PICCOLE OPERE (ex articolo 1, commi 29 e ss., L. n. 160/2019, per gli anni dal 2020 al
2024)

M2C4 INVESTIMENTO 2.2. Interventi per la resilienza, la valorizzazione del territorio e
I'efficienza energetica dei Comuni

> CUP B33G20002180004 “Rifacimento della rete di illuminazione pubblica di via San
Giuseppe con efficientamento, ed espansione della stessa in via Santa Croce a
Besenello (TN)”
Con delibera della Giunta comunale n. 69 di data 30.07.2020 & stato approvato in linea tecnica
il progetto esecutivo concernente i lavori di “Rifacimento della rete di illuminazione pubblica
di via San Giuseppe con efficientamento, ed espansione della stessa in via Santa Croce a
Besenello (TN)".” per un importo complessivo di € 61.319,96.
Con determina del Servizio Affari Generali n. 68 di data 31.07.2020 & stato definito il
finanziamento della spesa e conseguentemente la determinazione a contrarre, le modalita di
appalto dei lavori e awio procedura di affidamento, impegnando la spesa pari ad €
61.319,96.- alla Missione 10, Programma 01, Titolo 2, Macro Aggregato 02 (cap. PEG 3015), e
successivamente con determina del Servizio Affari Generali n. 90 di data 03.09.2020 si
proceduto all'affidamento del lavoro.
| lavori sono stati avviati in data 15.09.2020, come risulta da verbale di Consegna lavori
registrato al prot. 4667 di data 15.09.2020, e conclusi in data 04.01.2021, come risulta da
Certificato Regolare Esecuzione registrato al prot. 1 di data 04.01.2021.
Con determina del Servizio Affari Generali n. 10 di data 28.01.2021 e stato approvato lo stato
finale dei lavori e la liquidazione della spesa.

» CUP B39J21022100004 “Lavori di efficientamento energetico con sostituzione corpi
illuminanti delle aule e dei corridoi della Scuola Primaria “Silvio Pellico” di Besenello
con nuove plafoniere a LED”

Con delibera della Giunta comunale n. 78 di data 06.09.2021 e stata approvata la perizia per
i lavori sopra indicati per un costo complessivo dell'opera pari ad € 46.095,31.

In seguito all'espletamento della procedura di gara n. 102830 sulla piattaforma Mercurio del
MePat (Mercato elettronico provinciale), si € proceduto all'affidamento del lavoro come
risulta da verbale di gara di data 10.09.2021.

| lavori sono stati awviati in data 15.09.2021, come risulta da verbale di Consegna lavori
registrato al prot. 4385 di data 15.09.2021, e conclusi in data 16.06.2022, come risulta da
Certificato Regolare Esecuzione.

Con determina del Servizio Affari Generali n. 54 di data 21.07.2022 & stato approvato lo stato
finale dei lavori e la liquidazione della spesa.

» CUP B39J21022090004 “Lavori di efficientamento energetico con sostituzione vecchie
lampade a ioduri del campo della palestra comunale con nuove plafoniere a LED”
Con delibera della Giunta comunale n. 79 di data 06.09.2021, modificata dalla delibera della
Giunta comunale n. 36 di data 21.04.2022, & stata approvata la perizia per i lavori sopra
indicati per un costo complessivo dell'opera pari ad € 43.150,00.
In seguito all'espletamento della procedura di gara n. 102831 sulla piattaforma Mercurio del
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MePat (Mercato elettronico provinciale), si & proceduto all'affidamento del lavoro come
risulta da verbale di gara di data 10.09.2021.

| lavori sono stati awviati in data 15.09.2021, come risulta da verbale di Consegna lavori
registrato al prot. 4386 di data 15.09.2021, e conclusi in data 05.12.2022, come risulta da
Certificato Regolare Esecuzione registrato al prot. 5879 di data 05.12.2022.

Con determina del Servizio Affari Generali n. 106 di data 09.12.2022 é stato approvato lo stato
finale dei lavori e la liquidazione della spesa.

» CUP B39J21022150004 “Messa in sicurezza della palestra comunale con ripristino
vernice ignifuga del pavimento”
Con delibera della Giunta comunale n. 77 di data 06.09.2021 & stata approvata la perizia per
i lavori sopra indicati per un costo complessivo dell'opera pari ad € 37.329,63 e si e proceduto
all'affidamento del lavoro.
| lavori sono stati avviati in data 14.09.2021, come risulta da verbale di Consegna lavori
registrato al prot. 4387 del 15.09.2021, e conclusi in data 30.11.2022, come risulta da
Certificato Regolare Esecuzione.
Con determina del Servizio Affari Generalin. 103 di data 30.11.2022 & stato approvato lo stato
finale dei lavori e la liquidazione della spesa.

| suddetti interventi saranno finanziati sulle risorse PNRR e sono stati rendicontati, secondo le
regole PNRR, sulla piattaforma REGIS.

> CUP B34H22001300001 “Lavori di sostituzione dei corpi illuminanti al fine
dell’efficientamento energetico in via Collina, via Grebeni, via Trento, via Scanuppia,
via Calliano e via Anzelini”
Con determina del Servizio Affari Generali n. 70 di data 15.09.2022 si & proceduto
all'affidamento del lavoro sopra indicato, impegnando l'importo di € 58.822,30.
I lavori sono stati conclusi in data 28.06.2023, come risulta da Certificato Regolare Esecuzione
registrato al prot. 2824 di data 28.06.2023.
Con determina del Servizio Affari Generali n. 86 di data 14.07.2023 e stato approvato lo stato
finale dei lavori e la liquidazione della spesa.

> CUP B34J23000720001 “Lavori di efficientamento energetico degli uffici siti nella sede
Municipale di Besenello”

Con delibera della Giunta comunale n. 89 di data 13.09.2023 ¢ stata approvata la perizia per
i lavori sopra indicati per un costo complessivo dell'opera pari ad € 72.761,38 e con
determina del Servizio Affari Generali n. 110 di data 15.09.2023 si & proceduto
all'affidamento del lavoro per euro 55.371,34 IVA inclusa.

| lavori sono stati awviati in data 15.09.2023, come risulta da verbale di Consegna lavori
registrato al prot. 4082 del 15.09.2023.

Compatibilmente con l'organico attualmente attivo, le figure professionali coinvolte nella misura
sono:
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- Segretario comunale con funzione di coordinamento e di RUP dei suddetti interventi,
controllo di regolarita tecnico-amministrativa.

- Responsabile dell'ufficio patrimonio geom. Paolo Grandi con il compito di alimentazione
della piattaforma REGIS ai fini del monitoraggio per i lavori di sua competenza.

- Responsabile dell'ufficio reti ing. Andrea Conte con il compito di alimentazione della
piattaforma REGIS ai fini del monitoraggio per i lavori di sua competenza.

- Responsabile dell'ufficio finanziario con il compito di alimentazione della piattaforma
REGIS ai fini del monitoraggio e per la funzione di controllo contabile dell'intervento.

2.2 Rischi corruttivi e trasparenza

L'art. 3, comma 1, lettera c) del Decreto del Ministro per la pubblica Amministrazione 30 giugno
2022, di definizione dello schema tipo di PIAO, stabilisce che la presente sottosezione &
predisposta dal Responsabile della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza (RPCT),
sulla base degli obiettivi strategici in materia definiti con deliberazione di Consiglio Comunale,
ai sensi della legge 6 novembre 2012, n. 190. Costituiscono elementi essenziali della
sottosezione, quelli indicati nel Piano nazionale anticorruzione (PNA) e negli atti di regolazione
generali adottati dal’ANAC ai sensi dellalegge 6 novembre 2012 n. 190 del 2012 e del decreto
legislativo 14 marzo 2013, n. 33 del 2013.

La sottosezione, sulla base delle indicazioni del PNA, contiene:
a) la valutazione di impatto del contesto esterno, che evidenzia se le caratteristiche
strutturali e congiunturali dellambiente culturale, sociale ed economico nel quale
I'amministrazione opera possano favorire il verificarsi di fenomeni corruttivi;

b) la valutazione di impatto del contesto interno, che evidenzia se lo scopo dell'ente o la
sua struttura organizzativa possano influenzare I'esposizione al rischio corruttivo;

c) la mappatura dei processi, per individuare le criticita che, in ragione della natura e delle
peculiarita dell'attivita, espongono 'amministrazione a rischi corruttivi con particolare
attenzione ai processi per il raggiungimento degli obiettivi di performance volti a
incrementare il valore pubblico;

d) lidentificazione e la valutazione dei rischi corruttivi, in funzione della programmazione
da parte delle pubbliche amministrazioni delle misure previste dalla legge n. 190 del
2012 e di quelle specifiche per contenere i rischi corruttivi individuati;

e) la progettazione di misure organizzative per il trattamento del rischio, privilegiando

I'adozione di misure di semplificazione, efficacia, efficienza ed economicita dell'azione
amministrativa;

f) il monitoraggio sull'idoneita e sull’attuazione delle misure;

g) la programmazione dell'attuazione della trasparenza e il monitoraggio delle misure

organizzative per garantire l'accesso civico semplice e generalizzato, ai sensi del d.Igs. n.
14




33 del 2013.

Secondo le indicazioni contenute nello schema tipo di PIAO, allegato al Decreto del Ministro per
la pubblica Amministrazione 30 giugno 2022, in questa sottosezione 'Amministrazione deve
indicare la:

a)

b)

d)

e)

g)

Valutazione di impatto del contesto esterno per evidenziare se le caratteristiche
strutturali e congiunturali dellambiente, culturale, sociale ed economico nel quale
'amministrazione sitrova ad operare possano favorire il verificarsi di fenomeni
corruttivi.

Valutazione di impatto del contesto interno per evidenziare se la mission dell’ente
e/o la sua struttura organizzativa, sulla base delle informazioni della sottosezione di
programmazione “Organizzazione del lavoro agile”, possano influenzare |'esposizione al
rischio corruttivo della stessa.

Mappatura dei processi sensibili al fine di identificare le criticita che, in ragione della
naturae delle peculiarita dell'attivita stessa, espongono I'amministrazione a rischi
corruttivi con focus sui processi per il raggiungimento degli obiettivi di performance volti
a incrementare il valore pubblico di cui alla sottosezione di programmazione
“Performance”.

Identificazione e valutazione dei rischi corruttivi potenziali e concreti (quindi
analizzati eponderati con esiti positivo).

Progettazione di misure organizzative per il trattamento del rischio. Individuati i
rischi corruttivi le amministrazioni programmano le misure sia generali, previste dalla
legge 190/2012, che specifiche per contenere i rischi corruttivi individuati. Le misure
specifiche sono progettate in modo adeguato rispetto allo specifico rischio, calibrate
sulla base del miglior rapporto costi benefici e sostenibili dal punto di vista economico
e organizzativo. Devono essere privilegiate le misure volte a raggiungere piu finalita,
prime fra tutte quelli di semplificazione, efficacia, efficienza ed economicita. Particolare
favore va rivolto allapredisposizione di misure di digitalizzazione.

Monitoraggio sullidoneita e sull’attuazione delle misure.

Programmazione dell’attuazione della trasparenza e relativo monitoraggio ai sensi
del decreto legislativo n. 33 del 2013 e delle misure organizzative per garantire |'accesso
civico semplice e generalizzato.

Si dovra fare riferimento alle indicazioni contenute nel PNA 2022-2024, approvato dalla
medesima con delibera 7 del 17 gennaio 2023, ed al successivo aggiornamento 2023 approvato
con delibera n. 605 del 19/12/2023.

Alla luce di tale ultimo aggiornamento nel corso del 2024 si procedera ad una verifica dei
processi mappati per la definitiva immissione nel sistema di diverse norme precedentemente
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derogatorie di particolare impatto/rischio, oltre alla conferma delle disposizioni speciali per il
PNRR/PNC, con particolare riferimento al settore dei contratti pubblici.

I Comune di Besenello ha approvato l'ultimo Piano Triennale per la Prevenzione della
Corruzione e della Trasparenza 2022-2024 con deliberazione di Giunta comunale n. 32 di
data 31.03.2022.

Con deliberazione di Giunta comunale n. 133 di data 25.11.2022 & stato approvato il PIAO
- Piano integrato di attivita e organizzazione che ha confermato, in prima applicazione,
per quanto riguarda la sezione anticorruzione e trasparenza, il PTPCT 2022-2024.

Con deliberazione di Giunta comunale n. 82 di data 24.08.2023 é stato approvato il PIAO
- Piano integrato di attivita e organizzazione che ha confermato, in prima applicazione,
per quanto riguarda la sezione anticorruzione e trasparenza, il PTPCT 2023-2025.

Nellanno 2023 non sono emersi fatti corruttivi o ipotesi di disfunzioni amministrative
significative, non sono state introdotte modifiche organizzative rilevanti, sono stati modificati
gli obiettivi strategici in quanto sono stati inseriti gli obiettivi del PNRR direttamente collegati
ad alcuni obiettivi di performance assegnati ai Responsabili degli Uffici. Per questi motivi si
ripropone, in questa sezione, i contenuti sostanzialmente invariati del PTPCT 2022-2024
integrati con gli obiettivi PNRR.

Si allegano al presente Piano le schede relative a:

Allegato 1 - Mappatura dei processi

Allegato 2 - Registro eventi rischiosi

Allegato 3 - Misurazione del livello di esposizione al rischio
Allegato 4 - Misure preventive

Allegato 5 - Elenco degli obblighi di pubblicazione (I'allegato 5 & stato altresi aggiornato
rispetto ai contenuti dell’allegato 9 PNA 2022)

Allegato 6- Elenco All. 1) Delibera ANAC 264 del 20.6.2023, come modificato con delibera
601 del 19 dicembre 2023

Il Responsabile della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza (RPCT)

Con Decreto del Sindaco prot. 5252 di data 27.10.2022 é stato nominato Responsabile in
materia di prevenzione della corruzione e della trasparenza (art. 1 co. 7 della L. 190/2012) l'allora
segretario comunale reggente.

Al RPCT, il cui ruolo e funzione deve essere svolto in condizioni di garanzia e indipendenza,
spettano i ruoli ed i compiti stabiliti dal punto 3, parte |, del Programma Nazionale
Anticorruzione 2019, del 20 novembre 2019. Il Responsabile della Prevenzione della Corruzione
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e della Trasparenza per I'esercizio delle proprie funzioni si avvale della collaborazione dell'Ufficio
Segreteria.

Analisi del contesto esterno ed interno

La prima fase del processo di gestione del rischio di fenomeni corruttivi & I'analisi del contesto,
sia esterno che interno. In questa fase, 'amministrazione acquisisce le informazioni necessarie
ad identificare il rischio corruttivo, in relazione sia alle caratteristiche dell'ambiente in cui opera
(contesto esterno), sia alla propria organizzazione (contesto interno).

Analisi del contesto esterno

L'analisi del contesto esterno é finalizzata ad individuare e analizzare i fattori in base ai quali il
rischio di corruzione puo manifestarsi all'interno del’lamministrazione comunale in ragione delle
caratteristiche sociali, economiche e culturali del territorio nel quale essa opera.

Ai fini dell'analisi del contesto esterno, sono stati raccolti e valutati i dati disponibili in tema di
incidenza di fenomeni criminali, fatti corruttivi e reati contro la pubblica amministrazione nel
territorio della Comunita e della Provincia di Trento.

Analisi dell'incidenza di fenomeni criminali e reati

Per lo svolgimento di tale analisi, sono stati utilizzati i dati forniti dalla documentazione di
seguito indicata, che é citata quale fonte delle informazioni riportate nel seguito del presente
paragrafo:

» relazioni sull'attivita delle forze di polizia, sullo stato dell'ordine e della sicurezza pubblica
e sulla criminalita organizzata, presentate dal Ministro dell'interno alla Camera dei
deputati;

e relazioni sull'attivita svolta e sui risultati conseguiti dalla Direzione investigativa
antimafia, presentate dal Ministro dell'interno alla Camera dei deputat;i;

» relazioni del Procuratore regionale della Corte dei Conti di Trento, presentate in
occasione delle inaugurazioni degli anni giudiziari 2021, 2022 e 2023;

e relazioni del Presidente della Sezione giurisdizionale della Corte dei Conti di Trento,
presentate in occasione delle inaugurazioni degli anni giudiziari 2021, 2022 e 2023;

» dati e statistiche resi disponibili da ISTAT sul proprio sito internet dati.istat.it;

e rassegna stampa dei quotidiani locali (L'Adige, Il Trentino, Corriere del Trentino).

Con riguardo alla complessiva incidenza di fenomeni criminali, dall'esame della documentazione
sopra citata si rileva che per il passato il territorio della provincia di Trento non manifestava
situazioni di particolare criticita, essendo interessato da livelli di criminalita inferiori alla media
nazionale. Tale situazione risultava dovuta sia alle favorevoli condizioni socio-economiche, che
garantivano una diffusa condizione di benessere, sia a fattori culturali, che fungevano da ostacolo
all'insediamento e allo sviluppo di sodalizi criminali (Relazione Forze di Polizia, 2019).

Si riportano le conclusioni della Direzione Investigativa Antimafia relativi al | e Il semestre 2022
reperibili al seguente link https://direzioneinvestigativaantimafia.interno.gov.it/relazioni-
semestrali/
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“Il tessuto economico locale, caratterizzato da una forte propensione verso i settori primario e
terziario, ha i suoi punti di forza nel turismo e nel settore agroalimentare e, anche grazie alle
politiche economiche e di sostegno adottate dal’Amministrazione provinciale, risulta essere un
contesto favorevole agli investimenti e alla produzione. | settori in parola sono caratterizzati da
microimprese, che costituiscono oltre il 20% del totale produttivo, con forte incidenza di quelle a
conduzione familiare. L'andamento del quadro economico-produttivo della Regione, nonostante
la battuta d'arresto dovuta al periodo pandemico e a seguito dell'attuale situazione economica,
del forte aumento dei costi di produzione delle imprese e delle elevate pressioni inflazionistiche,
risulterebbe comunque in pieno recupero dei livelli pre-pandemici. La posizione geografica
strategica, snodo centrale e nevralgico per il transito in ingresso e in uscita dall'Europa centrale
di merci e persone, insieme a - come gia documentato - un tessuto economico vivace e aperto a
investimenti nel settore primario cosi come nei servizi, rendono la Regione particolarmente
sensibile ai tentativi di aggressione da parte di formazioni criminali. Quanto sopra e confermato
dalla lettura complessiva del dato inerente alle operazioni di polizia giudiziaria nell'ultimo
quinquennio, che documenta una particolare propensione dei gruppi criminali a insidiarsi in tale
territorio. Gli esiti dell'operazione “Perfido” documentano che: “... la ‘ndrangheta si caratterizza
per una consolidata articolazione verticistica, con affidamento ad un organismo sovraordinato di
compiti di coordinamento delle numerose realta territoriali, articolate nella zona calabrese in tre
mandamenti (Tirrenico, lonico e Reggino), che a loro volta comprendono gli organismi territoriali
delle Locali, ivi comprese quelle impiantate in altre zone d'ltalia tra cui la provincia di Trento e
quella di Bolzano”. In particolare, il fenomeno ha riguardato un gruppo di persone, per lo piu
provenienti dalla Calabria e in alcuni casi legati da vincoli parentali, che a decorrere dagli anni ‘70
si & insediato in Trentino e, approfittando della connivenza di alcuni esponenti della politica e
imprenditoria locale, & stato in grado di assumere e mantenere il controllo di attivita economiche,
segnatamente nell'ambito dell'industria estrattiva del porfido. Si tratta di soggetti che, pur avendo
abbandonato i paesi di origine, non hanno mai cessato di mantenere i legami con gli esponenti
della criminalita espressione di quei territori, in particolare delle ‘ndrine di riferimento,
costituendo di fatto un’estensione dell’'associazione ‘ndranghetista calabrese. Analogamente,
pregresse evidenze investigative hanno provato la presenza nel territorio anche di appartenenti
all'organizzazione criminale campana dei CASALESI dediti, in particolare, a infiltrare il tessuto
economico legale mediante il reimpiego di denaro per I'acquisizione di aziende in difficolta. Come
accennato, la posizione geografica strategica della regione, che la rende snodo nevralgico per gli
spostamenti da e per I'Europa, costituisce un fattore che agevola lo stanziamento di formazioni
delinquenziali di matrice straniera, dedite prevalentemente, ma non soltanto, al traffico e allo
spaccio di stupefacenti. Tali formazioni criminali, oltre che nel traffico e nello spaccio di droga,
sono attive nella commissione dei piu comuni reati predatori, nel contrabbando di sigarette,
nonché nel favoreggiamento dell'immigrazione clandestina, spesso finalizzata allo sfruttamento
della prostituzione e del lavoro nero. Tra i sodalizi etnici dei quali e stato rilevato il coinvolgimento
nel narcotraffico, documentano maggiore strutturazione quelli albanesi e nigeriani, con questi
ultimi che estendono l'operativita anche allo spaccio al dettaglio. Presenti anche gruppi rumeni e
maghrebini.

“Il tessuto economico della provincia di Trento non € immune a forme di ingerenza da parte delle
organizzazioni criminali di tipo mafioso, sebbene perpetrate con modalita di penetrazione sociale
e forme di controllo del territorio meno evidenti di quelle che hanno afflitto nel tempo altre realta
della Penisola. Al di fuori delle aree d'origine e in contesti territoriali particolarmente floridi come
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quello del Trentino, le mafie sono pronte a cogliere sempre nuove opportunita di business utili a
riciclare e reinvestire i loro capitali illeciti. Assunto questo confermato dalle risultanze
investigative del recente passato che hanno documentato l'esistenza nella provincia di un locale
di’ndrangheta, espressione della cosca reggina SERRAINO, inseritasi nel tessuto economico legale
grazie anche a consolidati rapporti con locali imprenditori e amministratori pubblici. Tale modus
operandi trova anche conferma dagli esiti dell'indagine “Black Fog", conclusa lo scorso semestre,
che ha consentito di individuare 2 professionisti trentini considerati “teste di legno” di alcune
societa di fatto amministrate da un soggetto ritenuto “vicino” alla famiglia reggina IAMONTE. In
considerazione della particolare posizione geografica, zona di transito dei flussi di persone e
mezzi verso il nord Europa, il territorio della provincia ben si presta al traffico di stupefacenti, che
ancora oggi, rappresenta uno dei principali business criminali. Gli illeciti affari sono spesso gestiti
da organizzazioni criminali di origine balcanica, africana e da gruppi di italiani149 come
confermato, nel periodo di riferimento, dagli esiti dell'indagine “Aquila Bianca”150 conclusa, il 28
settembre 2022 dai Carabinieri di Trento, con 'esecuzione di un provvedimento cautelare a carico
di due distinti sodalizi criminali operanti nelle province di Trento, Brescia e Vicenza - uno
composto prevalentemente da soggetti di origine albanese, l'altro perlopiu da nordafricani - in
grado di organizzare un lucroso traffico internazionale di droga sull'asse Italia, Belgio e
Olanda151. L'indagine, tra I'altro, ha consentito di sequestrare 23 kg. di cocaina, 1 kg. di eroina e
1,5 kg. di marijuana.

Dall'esame della rassegna stampa emerge che le informazioni contenute nelle sopra citate
relazioni hanno trovato ampia eco nelle principali testate giornalistiche provinciali (L'Adige, II
Trentino, Corriere del Trentino), sulle quali nel periodo 2022/2023 sono comparsi numerosi
articoli riferibili ad episodi sfociati in comportamenti penalmente rilevanti, capaci come tali di
interferire con lo svolgimento della funzione pubblica nel territorio provinciale. In particolare,
sulla base delle sopra citate relazioni ed in relazione agli sviluppi dell'operazione “Perfido”, & stata
data evidenza all'evoluzione delle strategie operative della ‘ndrangheta, la quale, pur senza
abbandonare il ruolo di leader nel traffico internazionale di droga, € sempre piu capace di
allacciare relazioni con funzionari e rappresentanti degli enti locali, imprenditori, liberi
professionisti ed esponenti del mondo associativo, la cui collaborazione appare strumentale alla
realizzazione degli affari illeciti connessi con l'infiltrazione economica. E stato inoltre evidenziato
che la presenza della criminalita organizzata in provincia di Trento & ormai consolidata e coinvolge
non solo settori di rilevanza economica come il porfido, ma anche altri ambiti strategici tra i quali
il turismo e l'edilizia. E stata infine rimarcata la necessita di una stretta vigilanza sull'utilizzo dei
fondi connessi all'attuazione del PNRR, i quali potrebbero determinare un contesto favorevole
per il riciclaggio di denaro proveniente da attivita criminali, le cui segnalazioni nel 2023 hanno
fatto registrare un aumento, o per ulteriori fenomeni di infiltrazione mafiosa nelle attivita
economiche del territorio provinciale.

Con riguardo all'incidenza di fenomeni di mala amministrazione, al fine di approfondire
ulteriormente le condizioni del contesto sociale ed economico della provincia di Trento, sono
state analizzate le relazioni presentate dal Presidente della Sezione giurisdizionale e dal
Procuratore regionale della Corte dei Conti di Trento in sede di inaugurazione degli anni giudiziari
2021, 2022 e 2023.

Ad esito di tale analisi, risulta significativo riportare in primo luogo le conclusioni tratte dalla
relazione presentata dal Presidente della Sezione giurisdizionale della Corte dei Conti nell'anno
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2023, secondo cui “Complessivamente, le sentenze di condanna pronunziate a titolo di dolo nel
corso del 2022 rappresentano fattispecie sporadiche, costituite per lo pit da comportamenti di
un singolo soggetto, che talvolta hanno assunto anche rilevanza penale ma che non sono
significativi di diffusi fenomeni distorsivi della funzione; i casi riguardano per lo piu l'indebita
erogazione di contributi a soggetti privati, o di benefici ottenuti da soggetti esterni o interni
allamministrazione con dichiarazioni false o incomplete, dunque non concernono problematiche
di gestione in senso stretto - seppure questi casi evidenzino margini di migliorabilita dei
procedimenti interni di controllo e verifica della spesa antecedenti alla sua liquidazione da parte
dei competenti uffici dellamministrazione. Per la gran parte, per il 2022 le sentenze di condanna
sono state emesse a titolo di colpa grave; vale a dire che nella maggior parte dei casi di condanna
Illegittimita che ha viziato la condotta o le condotte contestate & conseguita ad un errore - seppur
grave - nella specie del travisamento dei fatti, dell'erronea applicazione di specifiche norme di
diritto o dei principi generali dell'ordinamento.”.

Per quanto attiene al totale dei reati denunciati, i dati disponibili per la Provincia di Trento hanno
fatto registrare, nel 2022 e rispetto all'anno precedente, un aumento della delittuosita
complessiva pari al 15,50%, rispetto al dato del 2021 che si attestava al 7,98%. Quanto ai dati
disponibili con riferimento al medio periodo, in Provincia di Trento si sono registrati tassi di
delittuosita complessiva notevolmente pil bassi rispetto alla media nazionale e del Nord-Est. Per
quanto riguarda il generale andamento dei dati dal 2018 al 2022, il trend, similmente a quanto
avvenuto a livello nazionale e nel Nord-Est, ha fatto registrare un aumento nel 2021 e nel 2022,
fino a raggiungere i 2.697 reati ogni 100.000 abitanti nel 2022.
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Per quanto attiene all'incidenza dei reati contro la pubblica amministrazione, nella seguente
tabella si riportano i dati relativi ai reati denunciati allAutorita giudiziaria nel periodo 2020/2022
rispettivamente nel territorio nazionale, del Nord est e della Provincia di Trento.

2000 Numero reati contro la pubblica amministrazione

(peculato, malversazione, concussione,

4000 1— corruzione, omissione o rifiuto di atti di ufficio,
abuso di ufficio) denunciati dalle Forze dell'ordine
N 2459 — all'Autorita giudiziaria. Confronto tra Italia, Nord
_— 1964 Est e Provincia di Trento. Periodo 2020-2022.
Provincia TN

1000 = Nord Est

317 373 263 .

& 5 .. = Italia
0 Fonte: elaborazione Comune di Trento dati ISTAT
2020 2021 2022
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Per quanto attiene infine all'incidenza di fenomeni di corruzione e concussione, nella seguente
tabella si riportano i dati relativi ai reati denunciati all'Autorita giudiziaria nel periodo 2020/2022
rispettivamente nel territorio nazionale, del Nord est e della Provincia di Trento.

300 - EN-FCEE
Numero reati di concussione e corruzione
| denunciati dalle Forze dell'ordine all’'Autorita
200 | giudiziaria. Confronto tra Italia, Nord Est e
' 161 o A% Provincia di Trento. Periodo 2020-2022.
. Provincia TN
100 = Nord Est

u |talia

0

2000 s 2022 Fonte: elaborazione Comune di Trento dati ISTAT

Analisi del contesto interno

Il contesto interno non presenta sintomi o segnali che inducano a rendere possibili episodi di
corruzione o di mala gestione. Le piccole dimensioni permettono una sorta di “controllo sociale”
diffuso che evidenzia la difficolta di nascondere procedure o comportamenti scorretti. Il numero
di dipendenti & pero a volte insufficiente ad evitare situazioni in cui una sola persona gestisca
direttamente ed esclusivamente l'intero procedimento.

Permane, ma e parte dell'assetto organizzativo dei Comuni della Regione Trentino Alto Adige, una
certa difficolta a distinguere chiaramente le funzioni politiche e di indirizzo, rispetto a quelle
operative. Gli amministratori, anche per permettere celerita ed assicurare i risultati attesi alle
iniziative che propongono, intervengono nella fase di preparazione di lavori, iniziative ed eventi.
Tale partecipazione e utile a definire meglio le esigenze dellamministrazione, spesso non cosi
dettagliate nella fase programmatoria. La partecipazione degli amministratori a quanto riguarda
il settore edilizia privata & limitata a quanto di competenza istituzionale e si svolge nella
collaborazione con l'ufficio per la partecipazione alla commissione edilizia o alla commissione
paesaggistica di comunita. Tale partecipazione &€ comunque evidenziata con l'adozione delle
scelte tramite provvedimenti della Giunta comunale, che rendono evidente la paternita delle
scelte fatte a livello politico e la relativa responsabilita.

L'analisi del contesto interno investe aspetti correlati allorganizzazione e alla gestione per
processi che influenzano la sensibilita della struttura al rischio corruttivo. L'analisi ha lo scopo di
far emergere sia il sistema delle responsabilita, che il livello di complessita dell'lamministrazione.
Entrambi questi aspetti contestualizzano il sistema di prevenzione della corruzione e sono in
grado di incidere sul suo livello di attuazione e di adeguatezza. L'analisi del contesto interno &
incentrata:

- sullesame della struttura organizzativa e delle principali funzioni da essa svolte, per
evidenziare il sistema delle responsabilita;

- sulla mappatura dei processi e delle attivita dell'ente, consistente nella individuazione e
nell'analisi dei processi organizzativi.
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La struttura organizzativa del Comune di Besenello

La struttura organizzativa del Comune di Besenello si articola in Servizi e Uffici che sono unita
operative costituite sulla base dell'omogeneita dei servizi erogati e dei processi gestiti o delle
competenze.,

Con deliberazione del Consiglio comunale n. 6 del 16.03.2023 & stato approvato il Documento
Unico di Programmazione (DUP) 2024-2026. Si rinvia in particolare alla sezione 4 “Risorse umane
e struttura organizzativa dellEnte” per quanto riguarda la definizione della pianta organica
all’01.01.2024 del Comune.

Con il P.E.G. (Piano Esecutivo di Gestione) 2024-2026, approvato con deliberazione della Giunta
comunale n. 3 di data 25/01/2024 si sono individuati gli atti gestionali assegnati alla competenza
della Giunta comunale, del segretario comunale e dei responsabili dei vari uffici.

Nel P.E.G. la struttura organizzativa & suddivisa nei seguenti servizi e uffici:
- Servizio Affari Generali
- Ufficio affari demografici, commercio e pubblici esercizi
- Servizio Patrimonio
- Servizio Edilizia e Urbanistica
- Servizio Reti
- Servizio Finanziario
- Servizio Tributi e Tariffe

Si rappresenta che il presente Piano prende in considerazione esclusivamente i processi critici
direttamente gestiti. A tal fine si sottolinea che tra questi non possono figurare quelli relativi ai
seguenti servizi resi alla cittadinanza:

Polizia locale - resa tramite gestione in Convenzione con il Comune di Rovereto. Si prendono
peraltro in considerazione alcuni servizi svolti a supporto degli Uffici comunali, quali la vigilanza
edilizia, 'idoneita alloggiativa e l'accertamento della residenza.

Servizio Tributi e Tariffe - resa tramite gestione associata con la Comunita della Vallagarina, che
riguarda la gestione delle imposte IMIS, Ta.Ri. e |a gestione della raccolta e smaltimento dei rifiuti
sul territorio comunale.

Sono inoltre resi in forma esternalizzata, e quindi dellintegrita degli operatori impegnati su tali
attivita dovra necessariamente rispondere il soggetto gestore, i seguenti servizi:

« Servizio nido comunale affidato alla cooperativa La Coccinella (rimane in capo al Comune la
gestione delle graduatorie di ammissione e la gestione delle rette/contributi).

e riscossione dei tributi Trentino Riscossione SpA societa in house.
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Principio di delega - obbligo di collaborazione - corresponsabilita

La progettazione del presente Piano, nel rispetto del principio funzionale della delega - prevede
il massimo coinvolgimento dei Funzionari con responsabilita organizzativa/direttiva sulle varie
strutture dellEnte anche eventualmente come soggetti titolari del rischio ai sensi del PNA. In
questa logica si ribadiscono in capo alle figure apicali I'obbligo di collaborazione attiva e la
corresponsabilita nella promozione ed adozione di tutte le misure atte a garantire l'integrita dei
comportamenti individuali nell'organizzazione.

A questi fini si provvede al trasferimento e all'assegnazione, a detti Responsabili, delle seguenti
funzioni:

a) Collaborazione per I'analisi organizzativa e l'individuazione delle varie criticita;

b) Collaborazione per la mappatura dei rischi all'interno delle singole unita organizzative e dei
processi gestiti, mediante l'individuazione, la valutazione e la definizione degli indicatori di
rischio;

c) Progettazione e formalizzazione delle azioni e degli interventi necessari e sufficienti a
prevenire la corruzione e i comportamenti non integri da parte dei collaboratori in occasione
di lavoro.

Si assume che attraverso lintroduzione e il potenziamento di regole generali di ordine
procedurale, applicabili trasversalmente in tutti i settori, si potranno affrontare e risolvere anche
criticita, disfunzioni e sovrapposizioni condizionanti la qualita e l'efficienza operativa
dell'’Amministrazione.

La finalita del piano

La finalita del presente Piano e quella di avviare la costruzione, all'interno dell'’Amministrazione,
di un sistema organico di strumenti per la prevenzione della corruzione, ovvero ad elaborare le
misure con cui si creano le condizioni necessarie per rendere sempre piu difficile 'adozione di
comportamenti di corruzione nellamministrazione comunale e nei soggetti privati considerati
dalla Legge 190/2012.

Tale prevenzione non é indirizzata esclusivamente alle fattispecie di reato previste dal Codice
Penale, ma anche a quelle situazioni di rilevanza non criminale, ma comunque atte a evidenziare
una disfunzione della Pubblica Amministrazione dovuta all'utilizzo delle funzioni attribuite non
per il perseguimento dell'interesse collettivo bensi di quello privato.

Per interesse privato si intendono sia 'interesse del singolo dipendente/gruppo di dipendenti che
di una parte terza.

Il processo corruttivo deve intendersi peraltro attuato non solo in caso di sua realizzazione ma
anche nel caso in cui rimanga a livello di tentativo.

Come declinato anche dal Piano Nazionale Anticorruzione i principali obiettivi da perseguire,
attraverso idonei interventi, sono:

« ridurre le opportunita che si manifestino casi di corruzione;
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« aumentare la capacita di scoprire casi di corruzione;

« creare un contesto sfavorevole alla corruzione.

L'approccio metodologico adottato per la costruzione del Piano, la mappatura dei
processi

Obiettivo primario del Piano di prevenzione della corruzione & quindi quello di garantire nel
tempo, attraverso un sistema di controlli preventivi e di misure organizzative, il presidio del
processo di monitoraggio e di verifica sullintegrita delle azioni e dei comportamenti del
personale.

Cid consente da un lato la prevenzione dei rischi per danni allimmagine derivanti da
comportamenti scorretti o illegali del personale, dall'altro di rendere il complesso delle azioni
sviluppate efficace anche a presidio della corretta gestione dell’'ente.

La metodologia adottata nella stesura del Piano si rifa a due approcci considerati di eccellenza
negli ambiti organizzativi (banche, societa multinazionali, pubbliche amministrazioni estere, ecc.)
che hanno gia efficacemente affrontato tali problematiche:

v L'approccio dei sistemi normati, che si fonda sul principio di documentabilita delle attivita
svolte, per cui, in ogni processo, le operazioni e le azioni devono essere verificabili in termini
di
coerenza e congruita, in modo che sia sempre attestata la responsabilita della progettazione
delle attivita, della validazione, dell'autorizzazione, dell'effettuazione, e sul principio di
documentabilita dei controlli, per cui ogni attivita di supervisione o controllo deve essere
documentata e firmata da chi ne ha la responsabilita. In coerenza con tali principi, sono da
formalizzare procedure, check list, regolamenti, criteri e altri strumenti gestionali in grado di
garantire omogeneita, oltre che trasparenza ed equita;

v L'approccio mutuato dal D. Lgs. 231/2001 - con le dovute contestualizzazioni e senza che sia
imposto dal decreto stesso nellambito pubblico - e che prevede che l'ente non sia
responsabile
per i reati commessi (anche nel suo interesse o a suo vantaggio) se sono soddisfatte le seguenti
condizioni:

« Se prova che l'organo dirigente ha adottato ed efficacemente attuato, prima della
commissione del fatto, modelli di organizzazione e di gestione idonei a prevenire reati
della specie di quello verificatosi;

= Se il compito di vigilare sul funzionamento e I'osservanza dei modelli e di curare il loro
aggiornamento é stato affidato a un organismo dell’ente dotato di autonomi poteri di
iniziativa e di controllo;

= Se non vi e stata omessa o insufficiente vigilanza.

Detti approcci, pur nel necessario adattamento, sono in linea con i Piani Nazionali Anticorruzione
succedutisi nel tempo (2013, 2015, 2016, 2017, 2018, 2019, 2022 e 2023).
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Individuazione aree di rischio

L'aspetto centrale e piu importante dell'analisi del contesto interno, oltre alla rilevazione dei dati
generali relativi alla struttura e alla dimensione organizzativa, € la cosiddetta mappatura dei
processi, consistente nella individuazione e analisi dei processi organizzativi. L'obiettivo & che
lintera attivita svolta dallamministrazione venga gradualmente esaminata al fine di identificare
le aree, e al loro interno i processi, che, in ragione della natura e delle peculiarita dell'attivita
stessa, risultino potenzialmente esposte a rischi corruttivi. L'art. 1 comma 16 della Legge 190/2012
ha individuato alcune aree di rischio ritenendole comuni a tutte le amministrazioni. Tali aree si
riferiscono ai procedimenti di: a) concorsi e prove selettive per l'assunzione del personale e
progressioni di carriera di cui all'articolo 24 del decreto legislativo n. 150 del 2009; b) scelta del
contraente per |'affidamento di lavori, forniture e servizi, anche con riferimento alla modalita di
selezione prescelta ai sensi del codice dei contratti pubblici relativi a lavori, servizi e forniture, di
cui al d.Igs. n. 50/2016; c) concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili
finanziari, nonché attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere a persone ed enti
pubblici e privati; d) autorizzazione o concessione.

L'allegato 2 del PNA 2013 prevede peraltro l'articolazione delle citate aree in sotto aree, e pill
precisamente:

A) Area: acquisizione e gestione del personale
1. Reclutamento

2. Progressioni di carriera
3. Conferimento di incarichi di collaborazione

B) Area: contratti pubblici
1. Definizione dell'oggetto dell'affidamento
. Individuazione dello strumento/istituto per l'affidamento
. Requisiti di qualificazione
. Requisiti di aggiudicazione
. Valutazione delle offerte
. Verifica dell'eventuale anomalia delle offerte
. Procedure negoziate
. Affidamenti diretti
9. Revoca del bando
10. Redazione del cronoprogramma
11. Varianti in corso di esecuzione del contratto
12. Subappalto
13. Utilizzo di rimedi di risoluzione delle controversie alternativi a quelli giurisdizionali
durante la fase di esecuzione del contratto
C) Area: provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico
diretto ed immediato per il destinatario
1. Provwedimenti amministrativi vincolati
2. Provwvedimenti amministrativi a contenuto vincolato
3. Prowedimenti amministrativi vincolati e a contenuto vincolato
4. Provwedimenti amministrativi a contenuto discrezionale
5. Prowedimenti amministrativi discrezionali
6. Provwwedimenti amministrativi discrezionali e nel contenuto

o~ oy b WN
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D) Area: provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto economico

diretto ed immediato per il destinatario
1. Provvedimenti amministrativi vincolati

2. Provvedimenti amministrativi a contenuto vincolato

3. Provwvedimenti amministrativi vincolati e a contenuto vincolato
4., Provwvedimenti amministrativi a contenuto discrezionale

5. Provwedimenti amministrativi discrezionali

6. Provwwedimenti amministrativi discrezionali e nel contenuto

L'aggiornamento del PNA 2013, di cui alla determina n. 12/2015 dellANAC, aggiunge le seguenti

aree:

E) Area: Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio
1. Accertamenti
2. Riscossioni
3. Impegni di spesa
4. Liquidazioni
5. Pagamenti
6. Alienazioni
7. Concessioni e locazioni

F) Area: Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni
1. Controlli
2. Sanzioni

G) Area: Incarichi e nomine
1. Incarichi
2. Nomine

H) Area Affari legali e contenzioso
1. Risarcimenti
2. Transazioni

Gli aggiornamenti 2016 e 2018 e 2019, hanno inoltre aggiunto rispettivamente le seguenti aree:

1) Area: Pianificazione urbanistica e Governo del Territorio

L) Area: Gestione Servizi in rete

In relazione alla necessita di estendere la mappatura dei processi a tutta l'attivita svolta dall'Ente

appare doveroso aggiungere le seguenti ulteriori aree con le relative sub aree:

M) Area: Servizi demografici
1. Anagrafe
2. Stato civile
3. Servizio elettorale
4. Leva militare

N) Area: Affari istituzionali
1. Gestione protocollo
2. Funzionamento organi collegiali
3. Gestione atti deliberativi
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Tutte queste aree sono utilizzate quali aggregati omogenei di processi, ad eccezione dell'area
Gestione Rifiuti e gestione tributi IMIS e TaR, infatti questa spetta alla Comunita della Vallagarina
sulla base di apposita convenzione.

Mappatura dei processi

Individuate come sopra le aree e relative sub-aree, si tratta di individuare allinterno delle stesse
i relativi processi.
Un processo puo essere definito come una sequenza di attivita interrelate ed interagenti che
trasformano delle risorse (input del processo) in un prodotto (output del processo) destinato ad
un soggetto interno o esterno all'amministrazione (utente). Sul piano del metodo si pone il
problema del rapporto fra processo, come sopra definito, e i procedimenti amministrativi
codificati dalla L. 241/1990. La differenza sostanziale sta nel fatto che i procedimenti
amministrativi sono formalizzati, mentre il processo che qui viene in rilievo riguarda il modo
concreto in cui 'amministrazione ordinariamente agisce, e che tiene anche conto in particolare
delle prassi interne e dei rapporti formali e non, con i soggetti esterni allamministrazione che nel
processo intervengono.

L'allegato 1 al PNA 2019 prevede che la mappatura dei processi si articoli nelle seguenti fasi:

A) identificazione dei processi, consistente nell'elencazione completa dei processi svolti
dallamministrazione;

B) descrizione del processo, consistente principalmente nella descrizione delle attivita che
scandiscono e compongono il processo, dei soggetti che svolgono le attivita e
nell'individuazione della responsabilita complessiva del processo;

C) rappresentazione, consistente nella rappresentazione grafica o tabellare degli elementi
descrittivi del processo illustrati nella fase precedente.

Per addivenire all'identificazione dei processi, il Responsabile della prevenzione della corruzione

ha enucleato i principali processi svolti all'interno dell’Ente come riportati nella Tavola allegato 1

“Catalogo dei processi e relativa descrizione.

Per quanto riguarda la descrizione dettagliata dei processi, si & trattato di un‘attivita molto

complessa che ha richiesto uno sforzo notevole in termini organizzativi e di risorse disponibili, &

stata effettuata 'attivita di descrizione analitica dei processi relativi a tutte le aree di rischio.

L'ultima fase della mappatura dei processi concerne la “rappresentazione” tabellare degli

elementi descrittivi del processo sopra illustrati. Nel presente Piano detta rappresentazione e

stata svolta allinterno dell'allegato 1 Catalogo dei processi e relativa descrizione.

Valutazione del rischio

Secondo il PNA, la valutazione del rischio € una “macro-fase” del processo di gestione del rischio,
nella quale il rischio stesso viene “identificato, analizzato e confrontato con gli altri rischi al fine di
individuare le priorita di intervento e le possibili misure correttive e preventive (trattamento del
rischio)”. Tale “macrofase” si compone di tre (sub) fasi: identificazione, analisi e ponderazione.

Identificazione eventi rischiosi

Nella fase di identificazione l'obiettivo e individuare comportamenti o fatti, relativi ai processi
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dell'amministrazione, tramite i quali si concretizza il fenomeno corruttivo.

Per individuare gli “eventi rischiosi” & necessario: definire 'oggetto di analisi; utilizzare tecniche di
identificazione e una pluralita di fonti informative; individuare i rischi e formalizzarli nel PTPCT.

L'oggetto di analisi & 'unita di riferimento rispetto alla quale individuare gli eventi rischiosi. Dopo
la “mappatura”, l'oggetto di analisi pud essere: l'intero processo; ovvero le singole attivita che
compongono ciascun processo. Secondo ['‘Autorita, “Tenendo conto della dimensione
organizzativa dell'amministrazione, delle conoscenze e delle risorse disponibili, 'oggetto di analisi
pud essere definito con livelli di analiticita e, dunque, di qualita progressivamente crescenti”.

Nel presente Piano, data la dimensione organizzativa contenuta dell’Ente, & stato preso come
oggetto di analisi il processo ed in attuazione del principio di gradualita (PNA 2019), nel corso del
prossimo esercizio (e dei due successivi) il RPCT coordinera i Responsabili dell'Ente in un apposito
Gruppo di lavoro, per affinare la metodologia di lavoro, passando dal livello minimo di analisi (per
processo) ad un livello via via pit dettagliato (per attivita), perlomeno peri processi maggiormente
esposti a rischi corruttivi.

Tecniche e fonti informative: per identificare gli eventi rischiosi “@ opportuno che ogni
amministrazione utilizzi una pluralita di tecniche e prenda in considerazione il pit ampio numero
possibile di fonti informative”. Le tecniche applicabili sono molteplici, quali: I'analisi di documenti
e di banche dati, I'esame delle segnalazioni, le interviste e gli incontri con il personale, workshop
e focus group, confronti con amministrazioni simili (benchmarking), analisi dei casi di corruzione,
ecc.

A questo proposito si precisa che sono state applicate principalmente le seguenti metodologie:

i risultati dell'analisi del contesto;
- lerisultanze della mappatura;

- l'analisi di casi giudiziari e di altri episodi di corruzione o cattiva gestione accaduti in passato
in altre amministrazioni o enti simili;

- segnalazioni ricevute tramite il “whistleblowing” o con altre modalita.

Identificazione dei rischi: una volta individuati gli eventi rischiosi, questi devono essere
formalizzati e documentati nel PTPCT.

L'allegato 2 costituisce il “Registro degli eventi rischiosi”, nel quale sono riportati tutti gli eventi
relativi ai processi mappati.

Analisi del rischio
L'analisi del rischio é stata effettuata tramite due strumenti:

A) I'analisi dei fattori abilitanti, cioé 'analisi dei fattori di contesto che agevolano il verificarsi
di comportamenti o fatti di corruzione e

B) la stima del livello di esposizione al rischio, cioé |a valutazione del rischio associato ad ogni
processo o attivita.
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Esame dei fattori abilitanti

| fattori abilitanti, non solo consentono di individuare per ciascun processo le misure specifiche
piu appropriate per prevenire i rischi, ma in relazione al loro grado di incidenza sui singoli
processi contribuiscono altresi alla corretta determinazione della loro esposizione al rischio.
Pertanto seguendo le indicazioni del PNA 2019 sono stati individuati i seguenti fattori abilitanti
e per ciascuno di essi e stato previsto un percorso guidato per analizzare la loro incidenza su

ogni singolo processo.

FATTORE 1: PRESENZA DI MISURE DI CONTROLLO

Presso 'amministrazione sono gia stati predisposti strumenti di controllo relativi agli
eventi rischiosi?

Si, il processo é oggetto di specifici controlli regolari da parte dell'ufficio o di altri soggetti =1

Si, ma sono controlli non specifici 0 a campione, derivanti dal fatto che il processo & gestito
anche da soggetti diversi dall'ufficio che lo ha istruito o ha adottato l'output = 2

No, non vi sono misure e il rischio & gestito dalla responsabilita dei singoli = 3

FATTORE 2: TRASPARENZA

Il processo & oggetto di procedure che ne rendono trasparente l'iter e/o l'output,
all'interno dell’ente, stakeholder, soggetti terzi?

Si il processo o gran parte di esso & pubblico, anche tramite Amministrazione trasparente: 1

Si ma @ reso pubblico solo I'output (es. gli estremi del provvedimento) ma non l'intero iter: 2

No il processo non ha procedure che lo rendono trasparente: 3

FATTORE 3: COMPLESSITA’ DEL PROCESSO

Si tratta di un processo complesso?

No il processo & meramente operativo o richiede I'applicazione di norme elementari: 1

Si, ma la complessita deriva dall'applicazione di norme di legge e regolamento note e
generalmente conosciute: 2

Si il processo richiede I'applicazione di norme di dettaglio complesse e/o poco chiare, note nello
specifico ai soli uffici competenti = 3

FATTORE 4: RESPONSABILITA’, NUMERO D1 SOGGETTI COINVOLTI E ROTAZIONE DEL
PERSONALE

Il processo & gestito sempre dai medesimi soggetti, da singoli o piccoli gruppi non
sostituibili perché non & facilmente attuabile la rotazione del personale?

No il processo é trasversale ed & gestito da diversi dipendenti, su cui avvengono forme di
rotazione (es. presenze allo sportello) : 1

St il processo & gestito da uno o pochi funzionari, non facilmente sostituibili con criteri di
rotazione, ma cid impatta relativamente sul rischio corruttivo perché il processo in altre fasi viene

stesso?

Si, gli uffici hanno strutturazione e competenza adeguata alla gestione del processo: 1

Non & un processo influenzabile dalla specifica competenza del personale: 2

No, il processo & gestito da soggetti che non sempre hanno competenze sullo specifico
argomento: 3

FATTORE 6: FORMAZIONE, CONSAPEVOLEZZA COMPORTAMENTALE E DEONTOLOGICA

Il personale che gestisce il processo & stato oggetto specifica formazione, sia tecnica sia
relativa a questioni comportamentali, etiche e deontologiche?

Si, il personale coinvolto é stato oggetto di formazione generale in materia di anticorruzione, sia
specifiche ad hoc per il tipo di processo: 1

Si, il personale coinvolto & stato oggetto solo di formazione generale sulle tematiche delle
responsabilita penali, comportamentali e deontologiche: 2

No, il personale coinvolto non & stato oggetto di formazione: 3
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Il grado di incidenza di ciascun fattore abilitante e stato determinato mediante ['utilizzo di una
scala di misurazione ordinale articolata in BASSO (in caso di risposta n. 1), MEDIO (in caso di
risposta n. 2) e ALTO (in caso di risposta n. 3). L'incidenza complessiva di tutti fattori abilitanti su
ciascun processo € stata successivamente determinata utilizzando il concetto statistico della
“moda”, cioe attribuendo il valore che si & presentato con maggiore frequenza. Nel caso di piu
valori presenti con la stessa frequenza si & preferito scegliere quello piu alto per evitare la
sottostima del rischio.

Il secondo strumento di analisi del rischio, comunque correlato al primo, € servito per definire
il livello di esposizione al rischio di eventi corruttivi. Tale attivita & stata importante per
individuare i processi e le attivita su cui concentrare |'attenzione sia per la progettazione o per
il rafforzamento delle misure di trattamento del rischio, sia per l'attivita di monitoraggio da parte
del RPCT.

L'ente ha deciso di procedere, come suggerito dal PNA 2019, con un approccio valutativo
correlato all'esito dellindagine sui fattori abilitanti. Attivita che ha portato poi alla concreta
misurazione del livello di esposizione al rischio e alla formulazione di un giudizio sintetico. |
criteri indicativi della stima del livello di rischio, tradotti operativamente in “indicatori di rischio”
sono base per la discussione con i dirigenti/responsabili competenti e sono in grado di fornire
delle indicazioni sul livello di esposizione al rischio del processo o delle sue attivita componenti.
Individuazione degli indicatori, misurazione del livello di esposizione al rischio e formulazione
di un giudizio sintetico Anche il secondo strumento di analisi del rischio, comunque correlato al
primo, € servito per definire completamente il livello di esposizione al rischio di eventi corruttivi.
Tale attivita e stata importante per individuare i processi su cui concentrare l'attenzione sia per
la progettazione o per il rafforzamento delle misure di trattamento del rischio, sia per I'attivita
di monitoraggio da parte del RPCT. Gli indicatori di rischio utilizzati sono stati individuati
seguendo le indicazioni del PNA 2019 e anche in questo caso € stato previso un percorso guidato
per misurare il livello del rischio.

CRITERIO 1: LIVELLO DI INTERESSE ESTERNO

Esistono interessi, anche economici, a vantaggio di beneficiari o per i destinatari del
processo?

No, il processo ha mera rilevanza procedurale senza benefici o vantaggi per terzi =1

Si, anche se i benefici non sono di entita tale da destare interessi di sorta: 2

Si, il processo comporta interessi in qualche modo potenzialmente significativi = 3

CRITERIO 2: GRADO DI DISCREZIONALITA’ DEL DECISORE INTERNO ALLA PA

Il processo é caratterizzato da aspetti discrezionali in capo al personale istruttore o
apicale?

No, il processo & totalmente disciplinato da norme di legge e regolamento, senza margini di
discrezionalita = 1 ——
Si, perché il processo & definito da norme di legge, con alcuni margini di discrezionalita in capo
ai soggetti coinvolti: 2

Si, perché il processo é genericamente definito da norme di legge, ma lascia ampia discrezionalita
ai soggetti coinvolti: 3
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CRITERIO 3: MANIFESTAZIONE DI EVENTI CORRUTTIVI IN PASSATO NEL
PROCESSO/ATTIVITA' ESAMINATA

In passato si sono manifestati, presso I'ente o presso enti analoghi della regione, eventi
corruttivi (penalmente o disciplinarmente rilevanti) riferibili al processo?
No, dall'analisi dei fattori interni non risulta: 1

Si, ma riferiti ad enti analoghi al nostro situati nel contesto territoriale provinciale: 2
Si: 3

CRITERIO 4: IMPATTO SULL'OPERATIVITA’, L'ORGANIZZAZIONE E L'MMAGINE? -
Se si verificasse il rischio inerente questo processo, come ne risentirebbe I'operativita
dell'Ente e la sua immagine?

vi sarebbero conseguenze marginali e I'ufficio continuerebbe a funzionare: 1

vi sarebbero problematiche operative, superabili con una diversa organizzazione del lavoro: 2

vi sarebbero problematiche operative che possono compromettere gli uffici e in generale la

governance: 3

| grado di incidenza di ciascun indicatore di rischio, in analogia a quanto previsto per i fattori
abilitanti, & stato determinato dal segretario comunale, mediante l'utilizzo di una scala di
misurazione ordinale articolata in BASSO (in caso di risposta n. 1), MEDIO (in caso di risposta n.
2) e ALTO (in caso di risposta n. 3). L'incidenza complessiva di tutti gli indicatori su ciascun
processo & stata successivamente determinata utilizzando il concetto statistico della “moda”,
cioé attribuendo il valore che si & presentato con maggiore frequenza. Nel caso di piu valori
presenti con la stessa frequenza si & preferito scegliere quello pil alto per evitare la sottostima

del rischio.

Formulazione di un giudizio sintetico

Dopo aver attribuito i valori alle singole variabili dei fattori abilitanti e degli indicatori di rischio
e aver proceduto all'elaborazione del valore sintetico di ciascun indicatore, come specificato in
precedenza, si € proceduto alla definizione del livello di rischio di ciascun processo attraverso la
combinazione logica dei due fattori secondo i criteri indicati nella tabella seguente:

FATTORI ABILITANTI INDICATORI DI RISCHIO LIVELLO COMPLESSIVO DI
RISCHIO

ALTO ALTO CRITICO
ALTO MEDIO ALTO
MEDIO ALTO
ALTO BASSO MEDIO
MEDIO MEDIO
BASSO ALTO
MEDIO BASSO BASSO
BASSO MEDIO
BASSO BASSO MINIMO

L'allegato 3 - analisi dei rischi riporta la valutazione complessiva del livello di esposizione.
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Ponderazione del rischio

La ponderazione del rischio ha lo scopo di stabilire le azioni da intraprendere per ridurre
I'esposizione al rischio e la priorita di trattamento dei rischi. Si & ritenuto di:

1- assegnare la massima priorita ai processi che hanno ottenuto una valutazione complessiva
di rischio ALTO procedendo, poi, in ordine decrescente di valutazione,

2- prevedere "misure specifiche" per gli oggetti di analisi con valutazione complessiva di rischio
ALTO e MEDIO.

Trattamento del rischio

La fase di trattamento del rischio consiste nellindividuazione e valutazione delle misure che
debbono essere predisposte per neutralizzare o ridurre il rischio e nella decisione sulle priorita
di trattamento.

Per misura si intende ogni intervento organizzativo, iniziativa, azione, o strumento di carattere
preventivo ritenuto idoneo a neutralizzare o ridurre il livello di rischio. Le misure sono classificate
in “generali”, che si caratterizzano per la capacita di incidere sul sistema complessivo della
prevenzione della corruzione, intervenendo in modo trasversale sull'intera Amministrazione e
“specifiche” laddove incidono su problemi specifici individuati tramite I'analisi del rischio. Le
misure, sia generali che specifiche, sono state puntualmente indicate, descritte e ripartite per
singola area di rischio nell’ allegato 4 - Misure preventive che comprende altresi un sintetico
riepilogo del sistema di gestione del rischio corruttivo previsto dal presente piano. Le principali
misure generali individuate dal legislatore (a suo tempo denominate obbligatorie) sono riassunte
nelle schede allegate al PNA 2013 alle quali si rinvia per i riferimenti normativi e descrittivi. Alcune
di queste misure (trasparenza, formazione, codici di comportamento e obbligo di astensione)
vanno applicate a tutti i processi individuati nel catalogo allegato al presente piano e da tutti i
soggetti coinvolti negli stessi.

2.3 Le misure organizzative di carattere generale

Siriportano di seguito le misure organizzative di carattere generale che TAmministrazione
Comunale intende mettere in atto, in coerenza con quanto previsto dalla L. 190/2012 e
con la propria dimensione organizzativa.

Formazione

La L. 190/2012 ribadisce come I'aspetto formativo sia essenziale per il mantenimento e lo sviluppo
del Piano nel tempo. Per questo il Comune pone particolare attenzione alla formazione del
personale addetto alle aree a piu elevato rischio.

La formazione del personale costituisce uno degli strumenti fondamentali per la messa a punto
di un'efficace strategia di prevenzione della corruzione; una formazione adeguata consente,
infatti, di fornire a tutto il personale la necessaria conoscenza delle leggi e delle procedure di
prevenzione della corruzione e delle modalita per riconoscere e gestire i segnali di allarme.

Al fine di massimizzare l'impatto del Piano, € stata avviata nel corso del 2022, proseguita anche
nel 2023, anche grazie alla disponibilita del Consorzio dei Comuni Trentini, un‘attivita di
informazione/formazione sui contenuti della materia rivolta a tutti i dipendenti, in particolare
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sull'etica pubblica e comportamento etico, codice dei contratti, nuovo codice di comportamento.

Anche il PNA 2019, in continuita con i PNA e gli Aggiornamenti che lo hanno preceduto, suggerisce
agli enti di strutturare la formazione in due ambiti:

a) uno generale, rivolto a tutti i dipendenti, mirato all'aggiornamento delle competenze e alle
tematiche dell'etica e della legalita;

b) uno specifico rivolto al RPCT, ai referenti, ai componenti degli organismi di controllo, ai
dirigenti e funzionari addetti alle aree a rischio, mirato a valorizzare le politiche, i programmi
e gli strumenti utilizzati per la prevenzione e ad approfondire tematiche settoriali, in relazione
al ruolo svolto da ciascun soggetto nellamministrazione. Infine, il PNA 2019 auspica che la
formazione sia sempre pil orientata all'esame di casi concreti calati nel contesto delle diverse
amministrazioni e costruisca capacita tecniche e comportamentali nei dipendenti pubblici

Saranno programmati nel triennio 2023-2025, grazie alla collaborazione progettuale del
Consorzio dei Comuni, ulteriori interventi formativi obbligatori per il personale e per gli
amministratori sulle tematiche della trasparenza, dell'integrita e dell'accesso civico, sia dal punto
divista della conoscenza della normativa e degli strumenti previsti nel Piano che dal punto di vista
valoriale, in modo da accrescere la consapevolezza del senso etico nell'agire quotidiano
nell'organizzazione e nei rapporti con l'utenza.

Controlli interni

La legge regionale 15 dicembre 2015, n. 31 ha adeguato I'Ordinamento dei Comuni della Regione
Trentino - Alto Adige alle disposizioni in materia controlli interni introdotte nel Testo unico enti
locali (D.Lgs 18 agosto 2000, n. 267 ) dal decreto legge 10 ottobre 2012, n. 174 “Disposizioni urgenti
in materia di finanza e funzionamento degli Enti Territoriali, nonché ulteriori disposizioni in favore delle
zone terremotate nel maggio 2012”, convertito con modificazioni dall'articolo 1, comma 1, della
legge 7 dicembre 2012, n. 213.

Con deliberazione di Consiglio comunale n. 4 dd. 15.03.2017 ¢ stato approvato il Regolamento
per la disciplina dei controlli interni.

Costituiscono principi generali sui quali si basa l'attivita di controllo interno i canoni di legalita, di
rispondenza al pubblico interesse e di efficienza; in particolare, di tali canoni costituiscono
espressione i seguenti obblighi da osservarsi da parte dei soggetti che operano
nell'amministrazione o per conto della stessa:

a) di uniformare lattivita al rispetto della legge, delle disposizioni statutarie e regolamentari,
allo scopo di assicurare la legittimita, la correttezza e la regolarita dell'azione dellEnte
nell'adozione degli atti e provvedimenti amministrativi, nei contratti e nell'attivita di diritto
privato;

b) di assicurare che lattivita sia efficacemente diretta al conseguimento degli obiettivi e dei
risultati attesi;

c) diutilizzare strumenti telematici per I'effettuazione di ogni forma di comunicazione, salvo che
tale utilizzo non sia possibile per circostanze obiettive;
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d) di assicurare la trasparenza, I'accesso civico e I'accesso ai documenti come stabilito dalla
vigente normativa, fermi restando i limiti e i divieti di divulgazione e le cautele da adottare
nei casi contemplati;

e) dirispettare i tempi del procedimento amministrativo.

Il sistema dei controlli interni costituisce dunque un fondamentale strumento di attuazione dei
principi di buon andamento ed imparzialita della amministrazione di cui all'art. 97 della
Costituzione, e svolge anche la funzione di supporto nella prevenzione del fenomeno della
corruzione.

Rotazione ordinaria del personale

La rotazione del personale & considerata quale misura organizzativa preventiva finalizzata a
limitare il consolidarsi di relazioni che possano alimentare dinamiche improprie nella gestione
amministrativa, conseguenti alla permanenza nel tempo, di determinati dipendenti nel
medesimo ruolo o funzione.

| PNA adottati da ANAC prevedono che ciascuna Amministrazione indichi all'interno del proprio
PTPCT come, e in che misura, intende fare ricorso alla rotazione ordinaria, anche rinviando a
ulteriori e successivi atti organizzativi interni che ne disciplinino in dettaglio la sua attuazione.

Nel PNA vengono definiti i vincoli posti all'attuazione della rotazione, che sono:
di natura soggettiva, dati dai diritti individuali dei dipendenti interessati;

di natura oggettiva, da ricondurre alla c.d. infungibilita derivante dall'appartenenza a categorie o
professionalita specifiche ovvero a prestazioni il cui svolgimento & correlato al possesso di una
abilitazione professionale e iscrizione ad un albo.

La misura deve essere considerata in una logica di complementarieta con le altre misure di
prevenzione della corruzione specialmente dove si possono presentare difficolta applicative sul
piano organizzativo come ad esempio nelle Amministrazioni di piccole dimensioni.

La rotazione degli incarichi attribuiti al personale deve essere applicata in un quadro di “crescita
delle capacita professionali complessive dellAmministrazione”, al fine di evitare inefficienze o
malfunzionamenti. E' anche strumento di organizzazione e di utilizzo ottimale delle risorse umane
e va sostenuto da percorsi formativi con riqualificazione professionale.

Dove non sia possibile utilizzare la rotazione del personale come misura di prevenzione della
corruzione, vanno ricercate e adottate scelte organizzative di natura preventiva con effetti
analoghi quali ad esempio la previsione del Responsabile di modalita operative che favoriscano
il maggior coinvolgimento e condivisione delle attivita tra operatori, anche mediante forme di
controllo interno degli uffici e settori, evitando I'isolamento di certe mansioni e avendo cura di
favorire la trasparenza interna delle attivita o 'articolazione delle competenze mediante la c.d.
“segregazione delle funzioni”. Rimangono ferme le discipline speciali di rotazione per le figure di
personale senza contratto.

Rispetto a quanto auspicato e suggerito dalla normativa in merito all'adozione di adeguati sistemi
di rotazione del personale addetto alle aree a rischio, si rileva la materiale impossibilita di
procedere in tal senso alla luce dell'esiguita della propria dotazione organica.
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Si fa presente che nel corso del 2023 sono avvenuti parecchi avicendamenti di personale negli
uffici del Comune di Besenello in seguito a pensionamenti e dimissioni varie. Questa situazione
storica ha reso di fatto realizzati gli effetti della “rotazione ordinaria”.

L’Amministrazione comunale si impegna a mettere in atto delle misure alternative come, ad
esempio, a valutare nel medio periodo la possibilita di rinforzare attraverso specifici interventi
formativi e laddove possibile una parziale fungibilita degli addetti nei processi a contatto con la
cittadinanza. Si cerchera di sopperire a tale impossibilita tramite il rinforzo dell'attivita di controllo
cosi come evidenziata nello specifico nelle azioni messe in campo nella seconda parte del
presente Piano.

L'impegno si estendera anche a sviluppare modalita operative che permettano una maggiore
compartecipazione del personale alle attivita del proprio ufficio, per favorire la trasparenza
“interna” delle operazioni. L'aspetto formativo si ritiene essenziale per il mantenimento e lo
sviluppo del Piano nel tempo, pertanto, dato atto che la L. 190/2012 attribuisce particolare
importanza alla formazione del personale addetto alle aree a piu elevato rischio, si presta -
relativamente alla formazione - particolare attenzione alle tematiche della trasparenza e della
integrita, sia dal punto di vista della conoscenza della normativa e degli strumenti previsti nel
Piano che dal punto di vista valoriale, in modo da accrescere sempre pil lo sviluppo del senso
etico.

Per il settore tecnico, il Responsabile dell'ufficio lavori pubblici ed il RUP dell'ufficio patrimonio,
avendo competenze vicine e collaborazione in alcune materie possono sostituirsi reciprocamente
temporaneamente. Lo scambio di informazioni necessario fra loro diventa anche un sistema di
controllo reciproco.

Rotazione straordinaria del personale

Listituto della rotazione “straordinaria” costituisce misura di carattere successivo al verificarsi di
fenomeni corruttivi. La legge prevede, infatti, la rotazione “del personale nei casi di avvio di
procedimenti penali o disciplinari per condotte di natura corruttiva”.

La rotazione straordinaria costituisce quindi un provvedimento adottato in una fase del tutto
iniziale del procedimento penale e/o disciplinare, con applicazione circoscritta alle sole “condotte
di natura corruttiva”, le quali, creando un maggiore danno allimmagine di imparzialita
dellAmministrazione, richiedono una valutazione immediata.

Nel codice di comportamento e previsto I'obbligo per i dipendenti di comunicare all'ente la
sussistenza nei propri confronti di provvedimenti di rinvio a giudizio per condotte di natura
corruttiva.

In caso di applicazioni di procedimenti sanzionatori, di qualsiasi natura, della disciplina prevista
nei Piani si dovra valutare la rotazione degli incarichi in relazione ai poteri di nomina previsti dalla
legge (impregiudicati i profili disciplinari):

e per i Responsabili di Ufficio il Sindaco;
e per il personale i Responsabili di Ufficio.
In questo senso, il RPCT segnalera:

e al Sindaco le sanzioni applicate ai Responsabili di Ufficio;
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e ai Responsabili di Ufficio per il personale assegnato.

| Responsabili di ufficio hanno l'obbligo di segnalare tempestivamente al RPCT lawio di
procedimenti disciplinari o di fatti di rilievo attinenti alle materie del PTPC a carico del personale
assegnato.

Nello specifico il RPCT dovra assicurare I'applicazione di tale misura conformemente a quanto
previsto in merito da ANAC con delibera n. 215 di data 26.03.2019 (“Linee guida in materia di
applicazione della misura della rotazione straordinaria di cui all'art. 16, comma 1, lettera |-quater,
del d.Igs. n. 165 del 2001"), con particolare riguardo:

- alla identificazione dei reati che costituiscono il presupposto ai fini dell'applicazione della
misura;

« al momento del procedimento penale in cui 'Amministrazione deve adottare il
provvedimento di valutazione della condotta del dipendente, adeguatamente motivato, ai fini
dell'eventuale applicazione della misura.

Obblighi di trasparenza

Il D.Ig. 33/2013 definisce la trasparenza come “accessibilita totale dei dati e documenti detenuti
dalle pubbliche amministrazioni, allo scopo di tutelare i diritti dei cittadini, promuovere la
partecipazione degli interessati all'attivita amministrativa e favorire forme diffuse di controllo sul
perseguimento delle funzioni istituzionali e sull'utilizzo delle risorse pubbliche”.

L’Amministrazione siimpegna - partendo da quanto indicato nell'art. 1 comma 9 della L. 190/2012
- a applicare operativamente le prescrizioni in tema di trasparenza secondo quanto previsto
dallart.7 della Legge regionale 13 dicembre 2012, n. 8 (Amministrazione Aperta), cosi come
modificata dalla Legge Regionale 29 ottobre 2014 n.10, tenendo altresi conto delle disposizioni
specifiche in materia adottate in sede provinciale ai sensi dell'articolo 59 della legge regionale 22
dicembre 2004, n. 7.

Tutti gli uffici comunali dovranno dare attuazione agli obblighi di trasparenza di propria
competenza di cui all'allegato “Elenco obblighi di pubblicazione in Amministrazione Trasparente”
e disciplinati dal d.lgs. n. 33/2013, cosi come novellato dal d.Igs. n. 97/2016.

Per quanto concerne le modalita di gestione e di individuazione dei flussi informativi
relativamente agli obblighi di pubblicazione nelle pagine del sito istituzionale, “Amministrazione
Trasparente”, sono individuati nell'allegato “Elenco obblighi di pubblicazione in
Amministrazione Trasparente” (allegato 5); per ogni singolo obbligo, il riferimento normativo,
la descrizione dell'obbligo di pubblicazione, i soggetti responsabili delle singole azioni
(produzione, trasmissione, pubblicazione e aggiornamento), la durata e le modalita di
aggiornamento.

Per garantire la corretta e puntuale attuazione degli obblighi di pubblicazione di cui all'allegato
“Elenco obblighi di pubblicazione in Amministrazione Trasparente” (allegato 5), il Responsabile
della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza, provvedera ad effettuare almeno un
monitoraggio annuale sulla base della griglia elaborata dallANAC - delibere n. 1309 e n.
1310/2016 e vigilera sull'aggiornamento delle pagine della sezione “Amministrazione
Trasparente” nel sito istituzionale, oltre che sull'albo telematico.
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Gli stessi uffici sono tenuti altresi a dare corretta e puntuale attuazione, nelle materie di propria
competenza, alle istanze di accesso civico generalizzato.

Laddove il D.lg. 33/2013 non menzioni in maniera esplicita la data di pubblicazione e,
conseguentemente di aggiornamento, viene in evidenza quanto precisato in via generale nell'art.
8, commi 1 e 2, dovendo quindi intendersi che 'amministrazione sia tenuta alla pubblicazione e,
di conseguenza, a un aggiornamento tempestivo. Considerato come il PNA 2018 sulla questione
abbia valutato opportuno non vincolare in modo predeterminato le amministrazioni ma abbia
preferito rimettere allautonomia organizzativa degli enti la declinazione del concetto di
tempestivita in base allo scopo della norma e alle caratteristiche dimensionali di ciascun ente, si
ritiene di interpretare il concetto di tempestivita e fissare un termine semestrale secondo i
principi di ragionevolezza e responsabilita, idonei ad assicurare, nel rispetto dello scopo della
normativa sulla trasparenza, la continuita, la celerita e I'aggiornamento costante dei dati.

Come ricordato dal PNA 2019 e come evidenziato anche dalla Corte costituzionale nella sentenza
n. 20/2019, occorrera operare un bilanciamento tra il diritto alla riservatezza dei dati personali,
inteso come diritto a controllare la circolazione delle informazioni riferite alla propria persona, e
quello dei cittadini al libero accesso ai dati ed alle informazioni detenuti dalle pubbliche
amministrazioni.

Prima di mettere a disposizione sui propri siti web istituzionali dati e documenti (in forma
integrale o per estratto, ivi compresi gli allegati) contenenti dati personali, si prowedera a
verificare che la disciplina in materia di trasparenza contenuta nel d.lgs. 33/2013 o in altre
normative, anche di settore, preveda I'obbligo di pubblicazione. L'attivita di pubblicazione dei dati
sui siti web per finalita di trasparenza, anche se effettuata in presenza di idoneo presupposto
normativo, deve avvenire nel rispetto di tutti i principi applicabili al trattamento dei dati personali
contenuti all'art. 5 del Regolamento (UE) 2016/679, quali quelli di, liceita, correttezza e
trasparenza, minimizzazione dei dati, esattezza; limitazione della conservazione, integrita e
riservatezza, tenendo anche conto del principio di “responsabilizzazione” del titolare del
trattamento.

Anche nell'Atto di indirizzo del Comune sono previsti gli obblighi di pubblicazione in capo ai
rispettivi Uffici.

La scheda degli obblighi di pubblicazione & comprensiva dell'aggiornamento in tema di contratti
pubblici come previsto dall’allegato al PNA 2022 n. 9 e contenuta nell’allegato 5.

Tutela del dipendente che segnala illeciti (whistleblower)

Il RPCT si & impegnato ad applicare effettivamente la normativa sulla segnalazione da parte del
dipendente di condotte illecite di cui sia venuto a conoscenza, di cui all'art. 54-bis del d.Igs. n.
165/2001 e della legge n. 197/2017, attraverso la definizione della procedura da adottare e la
divulgazione della stessa sia ai dipendenti che ai soggetti esterni.

Con deliberazione della Giunta Comunale n. 8 di data 25/01/2024 si & proceduto ad adottare la
piattaforma fornita dal Consorzio dei Comuni Trentini per ottemperare all'obbligo di utilizzare un
sistema che garantisca I'anonimato del denunciante.

Il sito e raggiungibile al seguente indirizzo https://comunebesenello.cctwhistleblowing.it/#/
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Il Codice di comportamento

L’Amministrazione si € impegnata ad adottare le misure che garantiscano il rispetto dei principi
dettati dalle norme del codice di comportamento dei dipendenti delle pubbliche amministrazioni
di cui al D.P.R. 16 aprile 2013, n. 62, non solo da parte dei propri dipendenti, ma anche, laddove
compatibili, da parte di tutti i collaboratori del'lamministrazione, dei titolari di organi e di incarichi
negli uffici di diretta collaborazione delle autorita, dei collaboratori a qualsiasi titolo di imprese
fornitrici di beni o servizi o che realizzano opere in favore dell'lamministrazione cosi come recepiti
in sede di Autonomia provinciale e regionale. Nei modelli di lettera di invito e nei capitolati
d'appalto si fa riferimento all'obbligo di osservanza del codice di comportamento del Comune che
e stato approvato con deliberazione della Giunta comunale n. 152 di data 29.12.2022.

L’Amministrazione si & impegnata ad adottare le misure necessarie all'effettiva attivazione della
responsabilita disciplinare dei dipendenti, in caso di violazione dei doveri di comportamento, ivi
incluso il dovere di rispettare le prescrizioni contenute nel piano triennale.

Incarichi extraistituzionali

Il cumulo in capo ad un medesimo dipendente di incarichi conferiti dal’/Amministrazione puo
comportare un'eccessiva concentrazione di potere su un unico centro decisionale, con il rischio
che l'attivita possa essere indirizzata verso fini privati o impropri. Infatti, lo svolgimento di
incarichi, soprattutto se extraistituzionali, da parte del dipendente pud realizzare situazioni di
conflitto di interesse che possono compromettere il buon andamento dell'azione amministrativa,
ponendosi come sintomo dell'evenienza di fatti corruttivi. Per tale ragione, il conferimento
operato direttamente dal’Amministrazione, nonché l'autorizzazione all'esercizio di incarichi che
provengano da amministrazione pubblica diversa da quella di appartenenza, ovvero da societa o
persone fisiche, che svolgono attivita di impresa o commerciale, sono disposti dai rispettivi organi
competenti secondo criteri oggettivi e predeterminati, che tengano conto della specifica
professionalita, tali da escludere casi di incompatibilita, sia di diritto che di fatto, nell'interesse del
buon andamento della Pubblica Amministrazione o situazioni di conflitto, anche potenziale, di
interessi, che pregiudichino I'esercizio imparziale delle funzioni attribuite al dipendente.

L’Amministrazione si & quindi impegnata a:

dare pubblicita alle misure volte alla vigilanza sull'attuazione delle disposizioni in materia di
inconferibilita e incompatibilita degli incarichi (di cui ai commi 49 e 50 della legge n.
190/2012), anche successivamente alla cessazione del Ufficio o al termine dell'incarico (vedi il
d.lgs. N. 39/2013 finalizzato alla introduzione di griglie di incompatibilita negli incarichi "apicali"
sia nelle amministrazioni dello stato che in quelle locali (regioni, province e comuni), ma anche
negli enti di diritto privato che sono controllati da una pubblica amministrazione, nuovo
comma 16-ter dell'articolo 53 del d.Igs. N. 165 del 2001).

adottare misure di verifica dell'attuazione delle disposizioni di legge in materia di
autorizzazione di incarichi esterni, cosi come modificate dal comma 42 della legge n. 190,
anche alla luce delle conclusioni del tavolo tecnico esplicitate nel documento contenente
"Criteri generali in materia di incarichi vietati ai pubblici dipendenti” e delle conseguenti
indicazioni della Regione T.A.A. esplicitate con circolare n.3/EL del 14 agosto 2014.

La procedura per richiedere l'autorizzazione allo svolgimento di un incarico extra-istituzionale
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disciplinata dal Regolamento organico del personale dipendente.

Coinvolgimento degli stakeholder: ascolto e dialogo con il territorio

Si intende coinvolgere gli stakeholders attraverso la pubblicazione sul sito web istituzionale di
apposito awviso per le eventuali osservazioni/opposizioni al piano approvato dalla Giunta
comunale.

Infine, per quanto concerne I'aspetto formativo - essenziale per il mantenimento e lo sviluppo
del Piano nel tempo, si ribadisce come - in linea con la Convenzione delle Nazioni unite contro la
corruzione, adottata dallAssemblea generale dellO.N.U. il 31 ottobre 2003, la L. 190/2012
attribuisce particolare importanza alla formazione del personale addetto alle aree a piu elevato
rischio, per cui e prevista, in occasione della predisposizione del Piano della formazione,
particolare attenzione alle tematiche della trasparenza e della integrita, sia dal punto di vista della
conoscenza della normativa e degli strumenti previsti nel Piano che dal punto di vista valoriale, in
modo da accrescere sempre piu lo sviluppo del senso etico.

Rispetto della normativa sulla scelta del contraente

In assenza di precedenti critici, impegno dellamministrazione € concentrato sul rispetto
puntuale della normativa di dettaglio e delle Linee guida espresse da ANAC, anche attraverso
Iutilizzo della Centrale di committenza Provinciale e degli strumenti del mercato elettronico
provinciale (CONTRACTA) e nazionale (CONSIP - MEPA).

Rispetto della normativa sulla pianificazione territoriale

In assenza di precedenti critici, Iimpegno dellamministrazione & concentrato sul rispetto
puntuale della normativa di dettaglio, prevedendo apposite misure.

Obbligo di astensione in caso di conflitto di interessi

La disciplina generale in materia di conflitto di interessi e di particolare rilievo per la prevenzione
della corruzione. Il legislatore e intervenuto mediante disposizioni all'interno sia del codice di
comportamento per i dipendenti pubblici, sia della legge sul procedimento amministrativo (anche
la Legge provinciale sul procedimento amministrativo), in cui sono previsti 'obbligo per il
dipendente/responsabile del procedimento di comunicare la situazione in conflitto e di astenersi.
Inoltre con il D.Lgs. n. 39/2013, attuativo della L. n. 190/2012, sono state predeterminate
fattispecie di incompatibilita e inconferibilita di incarichi per le quali si presume un periodo di
“raffreddamento”. Anche il codice dei contratti all'art. 42 prevede specifica norma in materia,
anche avendo riguardo all'esigenza di garantire la parita di trattamento degli operatori economici.

Il responsabile del procedimento, il titolare dell'ufficio competente ad adottare un provvedimento
finale ed i titolari degli uffici competenti ad adottare atti endoprocedimentali hanno l'obbligo di
astensione nel caso di conflitto di interesse, anche potenziale e in riferimento a tutte le ipotesi in
cui si manifestino “gravi ragioni di convenienza”; inoltre per i medesimi soggetti & previsto un
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dovere di segnalazione della situazione di conflitto di interesse. Si tratta di una misura di
prevenzione che si realizza mediante I'astensione della partecipazione alla decisione del titolare
dell'interesse, che potrebbe porsi in conflitto con l'interesse perseguito mediante l'esercizio della
funzione e/o con linteresse di cui sono portatori il destinatario del provvedimento, gli altri
interessati e controinteressati.

| dipendenti del Comune dovranno segnalare per iscritto I'eventuale potenziale conflitto di
interesse al Responsabile dell'Ufficio/segretario comunale, il quale valutera se la situazione
realizza un conflitto idoneo a ledere limparzialita dell'agire amministrativo. Il Responsabile
dell'Ufficio/segretario comunale valutera la situazione e rispondera per iscritto al dipendente,
sollevandolo dall'incarico oppure motivano espressamente le ragioni che consentano comunque
I'espletamento dellattivita da parte di quel dipendente.

Nel caso in cui sia necessario sollevare il dipendente dall'incarico esso dovra essere affidato ad
altro dipendente, ovvero, in carenza di dipendenti professionalmente idonei, il Responsabile del
servizio dovra evocare a sé ogni compito relativo al procedimento.

L'obbligo di astensione & anche previsto all’art. 7 del Codice di comportamento del Comune e
verra resa specifica dichiarazione nel testo dei provwedimenti amministrativi da parte del
dipendente incaricato alla relativa istruttoria.

Gli strumenti operativi adottati dal comune per la gestione del conflitto di interesse sono costituiti
principalmente dalle dichiarazioni che vengono rilasciate dai dipendenti e dai soggetti esterni
coinvolti allatto dell'assegnazione dell'ufficio, dellincarico di commissario in concorsi/selezioni
pubbliche, dell'incarico in commissione di gara d'appalto.

Inconferibilita ed incompatibilita

La disciplina delle ipotesi di inconferibilita ed incompatibilita degli incarichi nella Pubbliche
Amministrazioni di cui al D.lg. n. 39/2013 & volta a garantire I'esercizio imparziale degli incarichi
amministrativi mediante la sottrazione del titolare dell'incarico ai comportamenti che possono
provenire da interessi privati o da interessi pubblici. In particolare, il Comune attraverso la
disciplina di inconferibilita, vuole evitare che alcuni incarichi, di cura di interessi pubblici, non
possano essere attribuiti a coloro che provengano da situazioni che la legge considera come in
grado di comportare delle indebite pressioni sull'esercizio imparziale delle funzioni; mentre,
attraverso la disciplina dell'incompatibilita vuole impedire la cura contestuale di interessi pubblici
e di interessi privati con essi in conflitto.

Nellladempimento si procedera a seguire la Delibera ANAC n. 833 del 3 agosto 2016 “Linee guida
in materia di accertamento delle inconferibilita e delle incompatibilita degli incarichi amministrativi
da parte del responsabile della prevenzione della corruzione. Attivita di vigilanza e poteri di
accertamento dell’A.N.AC. in caso di incarichi inconferibili e incompatibili”.

Il Responsabile di Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza (RPCT) accerta che nel
Comune siano rispettate le disposizioni del D.lg. n. 39/2013 in materia di inconferibilita e
incompatibilita degli incarichi. A tal fine il RPCT contesta all'interessato I'esistenza o l'insorgere
delle situazioni di inconferibilita o incompatibilita di cui al citato decreto.

| soggetti cui devono essere conferiti gli incarichi, contestualmente all'atto di nomina, devono
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presentare una dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilita o
incompatibilita individuate nel D.Lg. n. 39/2013.

Il RPCT deve accertare l'ipotesi di insussistenza delle cause di inconferibilita o incompatibilita che
precludono il conferimento dell'incarico, previa attivita di verifica sulla completezza e veridicita
della dichiarazione in ordine al contenuto e alla sottoscrizione della stessa nei modi previsti dalla

legge.

Per quanto riguarda 'INCONFERIBILITA"

Si attiva la procedura di contestazione, garantendo la partecipazione procedimentale con la “comunicazione

di awvio del procedimento” e la segnalazione allANAC, a seguito dell'accertamento delle violazioni del D.Lgs.

n. 39/2013.

La procedura é distinta in due fasi:

1. ditipo oggettivo, con l'accertamento (positivo) della fattispecie di violazione (questo é riferito all'atto di
nomina) e la connessa dichiarazione della nullita della nomina (atto obbligatorio privo di discrezionalita
rivolto al soggetto nominato).

Il procedimento differenzia la posizione del soggetto destinatario della contestazione (ex art. 15), da quello

che ha proceduto alla nomina: la comunicazione di awio del procedimento di contestazione (con

I'elencazione egli elementi di fatto e della norma violata) viene rivolta al soggetto nominato che potra

presentare memorie ed osservazione (in un termine ritenuto congruo), e notiziato I'organo che ha

provveduto alla nomina.

2. ditiposoggettivo, con la valutazione dell'elemento psicologico (cd. colpevolezza, sotto il profilo del dolo
o della colpa, anche lieve) in capo all'organo che ha conferito l'incarico per I'applicazione della sanzione
inibitoria (sospensione del potere di nomina, ex art. 18), a seguito di conclusione di un ulteriore
procedimento, distinto da quello precedente, con il quale si procede al contraddittorio per stabilire i
singoli apporti decisori, ivi inclusi quelli dei componenti medio tempore cessati dalla carica (& esente
da responsabilita I'assente, il dissenziente e |'astenuto).

Su quest’aspetto, viene evidenziato che la disciplina sembra non richiede la sussistenza dell’elemento
soggettivo del dolo o della colpa, prevedendo un automatismo della sanzione all'accertamento della
violazione.
Tuttavia I'Autorita esige - in ogni caso - una verifica molto attenta dell'elemento psicologico in relazione alle
gravi conseguenze dell'applicazione della sanzione, ma soprattutto in relazione ai profili di costituzionalita
dellintero procedimento per contrasto con i principi di razionalita, parita di trattamento e i principi generali
in materia di sanzioni amministrative (applicabili in base all'art. 12 della Legge n. 689/81) e per violazione
del diritto di difesa e del principio di legalita dell'azione amministrativa (ex artt. 24 e 97 Cost.), oltre a porsi
in evidente contrasto anche con i principi della convenzione EDU (ex art. 6, “Diritto a un equo processo”).

Per quanto riguarda_'INCOMPATIBILITA:

In questa ipotesi, il RPCT avvia un solo procedimento di contestazione all'interessato dellincompatibilita

accertata (accertamento di tipo oggettivo): dalla data della contestazione decorrono i 15 giorni, che

impongono, in assenza di una opzione, l'adozione di un atto “dovuto” con il quale viene dichiarata la
decadenza dall'incarico.

SI RIPORTA UNA FAQ ANAC: «9.7 Da chi deve essere attivato il procedimento di contestazione di una ipotesi di

incompatibilita o inconferibilita, ai sensi dellart. 15 del d.Igs. n. 39 del 2013? Nel caso in cui si debba procedere,

ai sensi dell'art. 15 del d.lgs. n. 39/2013, alla contestazione di una ipotesi di incompatibilita o inconferibilita
prevista dal citato decreto legislativo, il procedimento deve essere avviato dal responsabile della prevenzione della
rruzione dell’en il quale é stato conferito lincarico o é rivesti arica _che ha dato luogo

allincompatibilita. Il principio deve valere con il solo limite del caso in cui I'incompatibilita é sopravvenuta a

seguito dell’elezione o della nomina a carica di componente di organo di indirizzo politico. In questo caso, infatti,

anche se la situazione puo essere rilevata dal responsabile della prevenzione della corruzione presso

I'amministrazione o l'ente cui si riferisce la carica, la decadenza non pud che rilevare con riferimento all'incarico
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amministrativo e conseguentemente coinvolgere anche il relativo responsabile della prevenzione della corruzione.
Parole chiave per la ricerca: Anticorruzione - contestazione - d.Igs. n. 39/2013 - art. 15, d.Igs. n. 39/2013».
A completare il disegno istruttorio, il RPCT segnala i casi di possibile violazione delle disposizioni del d.Igs.
n. 33/2013:

a. all'Autorita Nazionale Anticorruzione;

b. all'Autorita Garante della Concorrenza e del M(AGCM), ai fini dell'esercizio delle funzioni in materia
di conflitto di interessi;

c. alla Corte dei Conti, per I'accertamento di eventuali responsabilita amministrative.
In ragione della doverosa attivita di vigilanza (anche con riferimento all'attivita dellA.N.AC.), si puo
sostenere che i termini di conclusione del procedimento debbano essere predefiniti (90 giorni salvo
sospensioni e/o proroghe).
Questo ultimo aspetto, in considerazione che il procedimento sanzionatorio affidato ad una pubblica
amministrazione e regolato dalla legge 24 novembre 1981, n. 689, ha caratteristiche speciali che lo
distinguono dal procedimento amministrativo come disciplinato dalla legge 7 agosto 1990, n. 241; tali
caratteri impongono la perentorieta del termine per provvedere, al fine di assicurare I'effettivita del diritto
di difesa.
Definito il sistema sanzionatoria, prima di effettuare la nomina si dovra acquisire dal soggetto individuato,
mediante autocertificazione (ex art. 76 del D.P.R. n. 445/2000), una dichiarazione contenente:

insussistenza delle cause di inconferibilita o incompatibilita individuate dallo D.Lgs. n. 39/2013;
assenza di conflitto di interessi e/o cause ostative allincarico;
assenza di procedimenti penali, owero elencazione di procedimenti penali pendenti;

eventuali condanne subite per i reati commessi contro la pubblica amministrazione;

elencazione di tutti gli incarichi ricoperti dal dichiarante, anche con riferimento al triennio precedente

all'anno di riferimento per la nomina.

La dichiarazione e l'istruttoria (ut supra) sara oggetto di verifiche e/o controllo da parte ... (indicare soggetto)

In caso di accertata inconferibilita, il potere sostitutivo - per le nomine - viene cosi esercitato:

a. procede per il Sindaco il Vicesindaco;

Si richiama, ai fini istruttori, la Delibera ANAC n. 1198 del 23 novembre 2016 “Delibera concernente

I'applicazione dell'art. 20 d.lgs. 39/2013 al caso di omessa o erronea dichiarazione sulla insussistenza di una

causa di inconferibilita o incompatibilita” ove si trattano i rapporti tra “dichiarazione mendace” e "omessa
dichiarazione":

1. in riferimento alla prima questione, si deve escludere la possibilita di equiparare la omessa
dichiarazione alla falsa dichiarazione, in ragione del fatto che tali fattispecie sono dal legislatore
tipizzate e sanzionate differentemente. Se, come si & evidenziato, la omissione della dichiarazione
comporta, in modo automatico, l'inefficacia della nomina, tuttavia si deve escludere qualsiasi
correlazione automatica fra la omissione e falsa dichiarazione. La dichiarazione, infatti, pud essere
“mendace” quando il nominando ometta di segnalare cause di inconferibilita di cui sia a conoscenza,
ma pud anche non esserlo, fondandosi sul suo personale convincimento che la situazione in cui si
trova non costituisca causa di inconferibilita (cfr. delibera n. 67/2015);

2. quanto alla seconda questione, la dichiarazione di non inconferibilita resa non all'atto del conferimento

dellincarico, ma in un tempo successivo ha l'effetto di rendere la nomina efficace, ma solo a partire
dalla data della dichiarazione tardiva, e non ab initio. Gli errori materiali contenuti nelle dichiarazioni
(anche nella parte relativa alla datazione dell'atto) sono correggibili secondo i principi generali.

™o N oo

Il pantouflage

Il pantouflage, & stato introdotto nel nostro ordinamento dalla L. 190/2012 tramite 'inserimento
allart. 53 del d.lgs. 165/2001 del co. 16-ter, il quale prevede il divieto per i dipendenti che, negli
ultimi tre anni di servizio, abbiano esercitato poteri autoritativi o negoziali per conto delle
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pubbliche amministrazioni, di svolgere nei tre anni successivi alla cessazione del rapporto di
lavoro, attivita lavorativa o professionale presso i soggetti privati destinatari dellattivita
dell'amministrazione svolta attraverso i medesimi poteri.

La finalita della norma é quindi duplice: da una parte disincentivare i dipendenti dal precostituirsi
situazioni lavorative vantaggiose presso il soggetto privato con cui entrano in contatto durante il
periodo di servizio, dall'altra ridurre il rischio che soggetti privati possano esercitare pressioni 0
condizionamenti nello svolgimento dei compiti istituzionali, con la prospettiva per il dipendente
di un'amministrazione di un‘opportunita di assunzione o incarico una volta cessato il servizio.

ANAC ha inoltre precisato che il divieto vada applicato non solo ai dipendenti a tempo
indeterminato, ma si estenda anche ai soggetti legati alla pubblica amministrazione da un
rapporto di lavoro a tempo determinato o autonomo. Infatti la non estensione del divieto anche
a questi ultimi sarebbe in contrasto con la ratio della norma, volta a evitare condizionamenti
nell'esercizio di funzioni pubbliche.

Da ultimo nel PNA 2022 listituto e stato definitivo nellambito di applicazione e nei poteri di
vigilanza. || Comune inserisce all'interno dei contratti di assunzione del personale specifica
clausola anti-pantouflage.

Con nota di data 16/02/2024 prot. N 872, inviata a tutti i dipendenti sono state trasmesse a tutti
gli uffici le disposizioni per I'applicazione corretta del Pantouflage allegando appositi modelli di
dichiarazione e di clausole da inserire nei contratti di assunzione e nei bandi di gara

3. Sezione Organizzazione e capitale umano (cfr. DM art. 4)

3.1 Struttura organizzativa

L'art. 4, comma 1, lettera a), del Decreto del Ministro per la pubblica Amministrazione 30 giugno
2022, di definizione dello schema tipo di PIAO, stabilisce che nella presente sezione deve essere
illustrato il modello organizzativo adottato dal’Amministrazione, e come questo sia funzionale
alla realizzazione degli obiettivi di valore pubblico di cui alla relativa sottosezione di
programmazione.

Secondo le indicazioni contenute nello schema tipo di PIAO, allegato al Decreto del Ministro per
la pubblica Amministrazione 30 giugno 2022, in questa sottosezione, 'Amministrazione deve
provvedere a presentare il modello organizzativo adottato dal’lAmministrazione/Ente indicando:

1) organigramma;

2) livelli di responsabilita organizzativa, numero di Dirigenti e numero di Posizioni
Organizzative,sulla base di quattro dimensioni:

a) inquadramento contrattuale (o categorie);
b) profilo professionale (possibilmente non ingessato sulle declaratorie da CCNL);

c) competenze tecniche (saper fare);
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d) competenze trasversali (saper essere - soft skill).
3) ampiezza media delle unita organizzative in termini di numero di dipendenti in servizio;

4) altre eventuali specificita del modello organizzativo, nonché gli eventuali interventi e le
azioninecessarie per assicurare la sua coerenza rispetto agli obiettivi di valore pubblico
identificati.

Per i contenuti di questa sezione si rinvia al P.E.G. 2024-2026 del Comune di Besenello
approvato con deliberazione di giunta comunale n. 3 del 25.01.2024 che individua i vari Servizi
e Uffici in cui & articolato l'ente, le rispettive competenze generali, i compiti nelle materie
assegnate, i budget di spesa assegnati, il personale assegnato, gli obiettivi generali ed operativi, il
grado di raggiungimento degli stessi, gli indicatori di attivita.

Si rinvia altresi al Documento Unico di Programmazione (DUP) 2024-2026 per quanto riguarda
la Dotazione Organica del Comune e la Pianta organica del Comune.

Organizzazione del lavoro agile

~L'art. 4, comma 1, lettera b), del Decreto del Ministro per la pubblica Amministrazione 30 giugno
2022, di definizione dello schema tipo di PIAO, stabilisce che nella presente sezione devono
essere indicati, in coerenza con la definizione degli istituti del lavoro agile stabiliti dalla
Contrattazione collettiva nazionale, la strategia e gli obiettivi di sviluppo di modelli di
organizzazione del lavoro, anche da remoto, adottati dal’amministrazione. A tale fine, ciascun
Piano deve prevedere:

a) chelosvolgimento della prestazione dilavoro in modalita agile non pregiudichiin alcun modo
o riduca la fruizione dei servizi a favore degli utenti;

b) lagaranzia di un‘adeguata rotazione del personale che pud prestare lavoro in modalita agile,
assicurando la prevalenza, per ciascun lavoratore, dell'esecuzione della prestazione
lavorativa in presenza;

¢) l'adozione diogniadempimento al fine di dotare 'amministrazione di una piattaforma digitale
o di un cloud o, comunque, di strumenti tecnologici idonei a garantire la piu assoluta
riservatezza dei dati e delle informazioni che vengono trattate dal lavoratore nello
svolgimentodella prestazione in modalita agile;

d) l'adozione di un piano di smaltimento del lavoro arretrato, ove presente;

e) l'adozione di ogni adempimento al fine di fornire al personale dipendente apparati digitali e
tecnologici adeguati alla prestazione di lavoro richiesta;

Secondo le indicazioni contenute nello schema tipo di PIAO, allegato al Decreto del Ministro per
la pubblica Amministrazione 30 giugno 2022, in questa sottosezione, 'Amministrazione deve
provvedere a indicare:



a) le condizionalita e i fattori abilitanti (misure organizzative, piattaforme tecnologiche,
competenze professionali);

b) gli obiettivi allinterno dellamministrazione, con specifico riferimento ai sistemi di
misurazione della performance;

c) icontributi al miglioramento delle performance, in termini di efficienza e di efficacia
(es.qualita percepita del lavoro agile; riduzione delle assenze, customer/user satisfaction per
servizi campione).

A legislazione vigente, la materia del lavoro agile & disciplinata dall'art. 14, comma 1, della Legge
n.124/2015 in ordine alla sua programmazione attraverso lo strumento del Piano del Lavoro
Agile (POLA) e dalle “Linee guida in materia di lavoro agile nelle amministrazioni pubbliche”, adottate
dal Dipartimento della Funzione Pubblica il 30 novembre 2021 e per le quali & stata raggiunta
I'intesain Conferenza Unificata, ai sensi dell'articolo 9, comma 2, del decreto legislativo 28 agosto
1997, n.281, in data 16 dicembre 2021, che, come espressamente indicato nelle premesse,
regolamentano la materia in attesa dell'intervento dei contratti collettivi nazionali di lavoro
relativi al triennio 2019-21che disciplineranno a regime listituto per gli aspetti non riservati alla
fonte unilaterale.

Per il Comune di Besenello, il lavoro agile é stato disciplinato con determinazione segretarile n.
23 di data 02.04.2020.

Nell'ordinamento provinciale la tematica del lavoro agile e stata introdotta con l'accordo per la
disciplina del lavoro agile per il personale del Comparto Autonomie Locali - area non dirigenziale
di data 21.09.2022.

Non & previsto nell'ordinamento regionale e provinciale I'obbligatorieta di redigere il “P.O.L.A."
Piano organizzativo del lavoro agile.

Il Provvedimento di organizzazione sul Lavoro Agile in adeguamento al citato accordo per la
disciplina del lavoro agile per il personale del Comparto Autonomie Locali - area non dirigenziale
di data 21.09.2022, non & stato ancora approvato dalla Giunta comunale e se ne & data
attuazione solo con accordi specifici per casi particolari, attualmente non presenti.
L'amministrazione intende utilizzare questo strumento, nel caso di richieste future da parte di
dipendenti, non come strumento organizzativo generalizzato ma come strumento che permetta
la conciliazione lavoro famiglia, specie per permettere ai dipendenti soggetti a carico di cura per
familiari o figli, di doversi astenere dal lavoro usufruendo delle possibilita di aspettativa o
congedi vari previste dalle normative e dal contratto collettivo di lavoro.

Il server del comune é stato spostato in cloud e tutti i dipendenti sono stati dotati di collegamento
alla rete del comune da remoto. La verifica dell'operativita nel caso di eventuali richieste di smart-
working & affidata ai contatti diretti dei capo ufficio/segretario comunale ed ai report del lavoro
svolto da compilare da parte dei dipendenti in smart working. Ai lavoratori verra fatta
sottoscrivere per presa visione ed impegno ad osservarla, una informativa sulla sicurezza nel
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lavoro agile ai sensi dell'art. 22, comma 1 della Legge 81/2017 e nell'accordo sottoscritto saranno
date anche le indicazioni necessarie per garantire la tutela dei dati trattati dal dipendente nel
corso del lavoro fuori dalla sede comunale.

Tutte le attivazioni di lavoro agile saranno da valutare rispetto al grado di adattamento dei servizi
al nuovo assetto organizzativo legato al lavoro agile, e quindi la possibilita di svolgere
efficacemente la prestazione lavorativa in smart working senza pregiudizio per lefficacia
dell'azione amministrativa e I'erogazione dei servizi stessi.

L'attivazione di attivita in lavoro agile & proposta di propria iniziativa su istanza del dipendente.
Qualora siano interessate pil persone addette ai servizi in cui e possibile lo svolgimento del
lavoro agile e non possa essere prevista la contemporanea attivita in lavoro agile di tutti i
richiedenti, sara stilata una graduatoria, come previsto dall'art. 2 comma 6 dell'accordo sindacale
citato, sulla base delle esigenze dei richiedenti raffrontate alle condizioni previste dall'art. 2 commi
4 e 5 dell'accordo e previa concertazione con le organizzazioni sindacali.

3.3 Piano Triennale dei Fabbisogni di Personale

L'art. 4, comma 1, lettera c), del Decreto del Ministro per la pubblica Amministrazione 30 giugno
2022, di definizione dello schema tipo di PIAQO, stabilisce che nella presente sottosezione di
programmazione, ciascuna amministrazione indica:

a) la consistenza di personale al 31 dicembre dell'anno precedente a quello di adozione del
Piano, suddiviso per inquadramento professionale;

b) la capacita assunzionale dellamministrazione, calcolata sulla base dei vigenti vincoli di spesa;

¢) laprogrammazione delle cessazioni dal servizio, effettuata sulla base della disciplina vigente,
e la stima dell'evoluzione dei fabbisogni di personale in relazione alle scelte in materia di
reclutamento, operate sulla base della digitalizzazione dei processi, delle esternalizzazioni o
internalizzazioni o dismissioni di servizi, attivita o funzioni;

d) le strategie di copertura del fabbisogno, ove individuate;

e) le strategie di formazione del personale, evidenziando le priorita strategiche in termini di
riqualificazione o potenziamento delle competenze organizzate per livello organizzativo e per
filiera professionale;

f) le situazioni di soprannumero o le eccedenze di personale, in relazione alle esigenze
funzionali.

Secondo le indicazioni contenute nello schema tipo di PIAO, allegato al Decreto del Ministro per
la pubblica Amministrazione 30 giugno 2022, in questa sottosezione, 'Amministrazione deve
provvedere a indicare:

1) Laconsistenza di personale al 31 dicembre dell'anno precedente: alla consistenza in termini
quantitativi & accompagnata la descrizione del personale in servizio suddiviso in relazione
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2)

ai profili professionali presenti;

La programmazione strategica delle risorse umane: il piano triennale del fabbisogno si
inserisce a valle dell'attivita di programmazione complessivamente intesa e, coerentemente
ad essa, e finalizzato al miglioramento della qualita dei servizi offerti ai cittadini ed alle
imprese. Attraverso la giusta allocazione delle persone e delle relative competenze
professionali che servono allamministrazione si pud ottimizzare I'impiego delle risorse
pubbliche disponibili e si perseguono al meglio gli obiettivi di valore pubblico e di
performance in termini di migliori servizi alla collettivita. La programmazione e la definizione
del proprio bisogno dirisorse umane,in correlazione con i risultati da raggiungere, in termini
di prodotti, servizi, nonché di cambiamento dei modelli organizzativi, permette di distribuire
la capacita assunzionale in base alle priorita strategiche. In relazione, &€ dunque opportuno
che le amministrazioni valutino le proprie azioni sulla base dei seguenti fattori:

a) capacita assunzionale calcolata sulla base dei vigenti vincoli di spesa;
b) stima del trend delle cessazioni, sulla base, ad esempio, dei pensionamentsi;

c) stima dell'evoluzione dei bisogni, in funzione di scelte legate, ad esempio, o alla
digitalizzazione dei processi (riduzione del numero degli addetti e/o individuazione di
addetti con competenze diversamente qualificate) o} alle
esternalizzazioni/internalizzazioni 0 a potenziamento/dismissione di
servizi/attivita/funzioni o ad altri fattori interni o esterni che richiedono una discontinuita
nel profilo delle risorse umane in termini di profili di competenzee/o quantitativi.

In relazione alle dinamiche di ciascuna realta, le amministrazioni potranno inoltre elaborare le
propriestrategie in materia di capitale umano, attingendo dai seguenti suggerimenti:

1

Obiettivi di trasformazione dell'allocazione delle risorse: un'allocazione del personale che
seguele priorita strategiche, invece di essere ancorata all'allocazione storica, puo essere
misurata in termini di:

a) modifica della distribuzione del personale fra servizi/settori/aree;
b) modifica del personale in termini di livello / inquadramento;

c) strategia di copertura del fabbisogno. Questa parte attiene allillustrazione delle
strategie di attrazione (anche tramite politiche attive) e acquisizione delle competenze
necessarie e individua le scelte qualitative e quantitative di copertura dei fabbisogni (con
riferimento ai contingenti e ai profili), attraverso il ricorso a:

d) soluzioni interne allamministrazione;
e) mobilita interna tra settori/aree/dipartimenti;

f) meccanismi di progressione di carriera interni;
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2)

g) riqualificazione funzionale (tramite formazione e/o percorsi di affiancamento);
h) job enlargement attraverso la riscrittura dei profili professionali;

i) soluzioni esterne alllamministrazione;

j) mobilita esterna in/out o altre forme di assegnazione temporanea di personale tra PPAA
(comandi e distacchi) e con il mondo privato (convenzioni);

k) ricorso a forme flessibili di lavoro;
1) concorsi;

m) stabilizzazioni.

Formazione del personale:

a) le priorita strategiche in termini di riqualificazione o potenziamento delle competenze
tecniche e trasversali, organizzate per livello organizzativo e per filiera professionale;

b) le risorse interne ed esterne disponibili e/o ‘attivabili’ ai fini delle strategie formative;

c¢) le misure volte ad incentivare e favorire I'accesso a percorsi di istruzione e qualificazione
delpersonale laureato e non laureato (ad es., politiche di permessi per il diritto allo
studio e di conciliazione);

d) gli obiettivi e i risultati attesi (a livello qualitativo, quantitativo e in termini temporali)
della formazione in termini di riqualificazione e potenziamento delle competenze e del
livello di istruzione e specializzazione dei dipendenti, anche con riferimento al
collegamento con la valutazione individuale, inteso come strumento di sviluppo.

La programmazione e la gestione delle attivita formative deve essere condotta tenendo conto
delle numerose disposizioni normative che nel corso degli anni sono state emanate per favorire
lapredisposizione di piani mirati allo sviluppo delle risorse umane, di cui le principali sono:

1)

2)

3)

il D.lgs. 165/2001, art.1, comma 1, lettera c), che prevede |a “migliore utilizzazione delle risorse
umane nelle Pubbliche Amministrazioni, curando la formazione e lo sviluppo professionale dei
dipendenti”,

gli artt. 49-bis e 49-ter del CCNL del personale degli Enti locali del 21 maggio 2018, che
stabiliscono le linee guida generali in materia di formazione, intesa come metodo
permanente volto ad assicurare il costante aggiornamento delle competenze professionali
e tecniche e il suo ruolo primario nelle strategie di cambiamento dirette a conseguire una
maggiore qualita ed efficacia dell'attivita delle amministrazioni;

Il “Patto per I'innovazione del lavoro pubblico e la coesione sociale”, siglato in data 10 marzo
2021 tra Governo e le Confederazioni sindacali, il quale prevede, tra le altre cose, che la
costruzione della nuova Pubblica Amministrazione si fondi sulla valorizzazione delle

persone nel lavoro, anche attraverso percorsi di crescita e aggiornamento professionale
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4)

8))

6)

7)

(reskilling) con un'azione di modernizzazione costante, efficace e continua per centrare le
sfide della transizionedigitale e della sostenibilitd ambientale; che, a tale scopo, bisogna
utilizzare i migliori percorsi formativi disponibili, adattivi alle persone, certificati e ritenere
ogni pubblico dipendente titolare di un diritto/dovere soggettivo alla formazione,
considerata a ogni effetto come attivita lavorativae definita quale attivita esigibile dalla
contrattazione decentrata;

La legge 6 novembre 2012, n. 190 “Disposizioni per la prevenzione e la repressione della
corruzione e dell'illegalita nella pubblica amministrazione”, e i successivi decreti attuativi (in
particolare il D.Igs. 33/13 e il D.lgs. 39/13), che prevedono tra i vari adempimenti, (articolo
1, comma 5, lettera b); comma 8; comma 10, lettera c), e comma 11) I'obbligo per tutte le
amministrazioni pubbliche di formare i dipendenti destinati ad operare in settori
particolarmenteesposti alla corruzione garantendo, come ribadito dall’ANAC, due livelli
differenziati di formazione:

a) livello generale, rivolto a tutti i dipendenti, riguardante l'aggiornamento delle
competenze e |le tematiche dell’etica e della legalita;

b) livello specifico, rivolto al responsabile della prevenzione, ai referenti, ai componenti
degli organismi di controllo, ai dirigenti e funzionari addetti alle aree di rischio. In questo
caso la formazione dovra riguardare le politiche, i programmi e i vari strumenti utilizzati
per la prevenzione e tematiche settoriali, in relazione al ruolo svolto da ciascun soggetto
dell'amministrazione.

L'articolo 15, comma 5, del decreto Presidente della Repubblica 16 aprile 2013, n. 62, in base
a cui: "Al personale delle pubbliche amministrazioni sono rivolte attivita formative in materia di
trasparenza e integrita, che consentano ai dipendenti di conseguire una piena conoscenza dei
contenuti del codice di comportamento, nonché un aggiornamento annuale e sistematico sulle
misure e sulle disposizioni applicabili in tali ambiti”;

Il Regolamento generale sulla protezione dei dati (UE) n. 2016/679, la cui attuazione &
decorsa dal 25 maggio 2018, il quale prevede, all'articolo 32, paragrafo 4, un obbligo di
formazione per tutte le figure (dipendenti e collaboratori) presenti nell'organizzazione degli
enti: i Responsabili

del trattamento; i Sub-responsabili del trattamento; gli incaricati del trattamento del
trattamento eil Responsabile Protezione Dati;

Il Codice del’lAmministrazione Digitale (CAD), di cui al decreto legislativo 7 marzo 2005, n. 82,
successivamente modificato e integrato (D.lgs. n. 179/2016; D.lgs. n. 217/2017), il quale
all'art 13 “Formazione informatica dei dipendenti pubblici” prevede che:

a) le pubbliche amministrazioni, nell'ambito delle risorse finanziarie disponibili, attuano
politiche di reclutamento e formazione del personale finalizzate alla conoscenza e all'uso
delle tecnologie dell'informazione e della comunicazione, nonché dei temi relativi
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all'accessibilitae alle tecnologie assistive, ai sensi dell'articolo 8 della legge 9 gennaio
2004, n. 4.

b) le politiche di formazione sono altresi volte allo sviluppo delle competenze tecnologiche,
di informatica giuridica e manageriali dei dirigenti, per la transizione alla modalita
operativa digitale;

8) D.lgs. 9 aprile 2008, n. 81, coordinato con il D.Igs. 3 agosto 2009, n. 106 “Testo unico sulla
salutee sicurezza sul lavoro” il quale dispone all'art. 37 che: "Il datore di lavoro assicura che
ciascun lavoratore riceva una formazione sufficiente ed adeguata in materia di salute e sicurezza,

con particolare riferimento a: a concetti di rischio, danno, prevenzione, protezione,
organizzazione della prevenzione aziendale, diritti e doveri dei vari soggetti aziendali, organi di
vigilanza, controllo, assistenza; b rischi riferiti alle mansioni e ai possibili danni e alle conseguenti
misure e procedure di prevenzione e protezione caratteristici del settore o comparto di
appartenenza dell'azienda... e che i “dirigenti e i preposti ricevono a cura del datore di lavoro,
un‘adeguata especifica formazione e un aggiornamento periodico in relazione ai propri compiti
in materia di salute e sicurezza del lavoro. [...]J".

La formazione, I'aggiornamento continuo del personale, linvestimento sulle conoscenze,
sullecapacita e sulle competenze delle risorse umane sono allo stesso tempo un mezzo per
garantire 'arricchimento professionale dei dipendenti e per stimolarne la motivazione e uno
strumentostrategico volto al miglioramento continuo dei processi interni e quindi dei servizi
alla citta.

In quest’ottica, la formazione & un processo complesso che risponde a diverse esigenze e
funzioni, tra cui la valorizzazione del personale e, conseguentemente, il miglioramento della
qualita dei processi organizzativi e di lavoro dell'ente.

Nell'ambito della gestione del personale, le pubbliche amministrazioni sono tenute a
programmare annualmente l'attivita formativa, al fine di garantire ['accrescimento e
I'aggiornamento professionalee disporre delle competenze necessarie al raggiungimento degli
obiettivi e al miglioramento dei servizi.

Soprattutto negli ultimi anni, il valore della formazione professionale ha assunto una rilevanza
sempre piu strategica finalizzata anche a consentire flessibilita nella gestione dei servizi e a
fornire gli strumenti per affrontare le nuove sfide a cui & chiamata la pubblica amministrazione.

Nel corso del 2023 sono stati effettuati una serie di corsi tramite il Settore Formazione del
Consorzio dei Comuni Trentini, come evidenziato nel report sottostante, con particolare
attenzione alla materia dell'antiriciclaggio, del PNRR, della trasparenza e dell'anticorruzione:
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MESE QOre partecipate Num Panecipanti
CENRAIG - - |Ore frequentate per mese - anno 2023
FEBBRAID 9
MARZO 14 2
MAGGIO [} 1
GIUGND 3 1
LUGLIO 1 1
AGOSTO 4 2
SETTEMBRE 38 12
OTTOBRE 41 12
NOVEMBRE 15 ]
DICEMBRE 49 18
TOTALE: 183 56
[ |
| Partecipanti per area | |Partecipanti per mese - anno 2023
|

B A-Amministativa e giuridica {58.93%)

B 6 -Ragioneria, tributl e patrimanio (21.43%)

B C-Senvizi demegrafici e cammercio (3.57%)

B O-Lavori pubblici e sicurezza sul lavern (12.50%)
B F-Urbanistica, ambiente e tela del terr__. {1.79%)
B H-Culturale e sociale (1.79%)

La programmazione triennale dei fabbisogni di personale

L'amministrazione dichiara con l'approvazione del presente piano, che non sono presenti
eccedenze di personale nelle strutture dell'ente, relativamente all'anno in corso e che, rispetto
alla dotazione organica di personale formata da complessive n. 20 unita la pianta organica
all'01.01.2024 si assesta a n. 17 posti (di cui n. 6 part-time, n. 1 a tempo determinato part-time).
Nello specifico la situazione per questo comune risulta essere la seguente:

Risorse umane e struttura organizzativa dell’ente. L'assetto organizzativo comunale é definito nel
regolamento organico del personale dipendente approvato con deliberazione del Consiglio
comunale n. 53 di data 28.12.2000, successivamente modificato con deliberazioni consiliarin. 11
di data 28.06.2001, n. 24 di data 12.06.2002, n. 09 di data 18.06.2003, n. 05 di data 13.03.2008, n.
20 di data 07.07.2016, n. 16 di data 15.06.2018 e, da ultimo, con la deliberazione n. 21 di data
16.08.2018 ed in particolare dall'allegata tabella A “Dotazione organica”.

A seguito della normativa provinciale che non obbligava pil i comuni trentini alla gestione
obbligatoria associata dei servizi, si & approvato con deliberazione consiliare n. 13 del 30 giugno
2020 il recesso dalla gestione associata Ambito 10.2 a far data dal 1° luglio 2020.

In conseguenza di tale atto si € ripensata limpostazione concernente le risorse umane necessarie
alla gestione dell’ente, anche se vi & la disponibilita ad instaurare rapporti e convenzioni a
geometria variabile volontaria con gli altri enti del nostro territorio.

Il modello organizzativo del Comune di Besenello prevede la strutturazione in 5 strutture
organizzative corrispondenti a servizi omogenei e precisamente:
- Servizio Affari generali;
- Servizio Tecnico (edilizia privata ed urbanistica)
- Servizio Patrimonio;
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- Servizio Reti;
- Servizio Finanziario;

mentre il servizio tributi e tariffe e polizia locale sono gia da anni svolti in gestione associata.

La consistenza del personale dipendente del Comune di Besenello in servizio al 31.12.2023 a
tempo indeterminato risulta quella riportata in tabella.

DOTAZIONE PERSONALE IN SERVIZIO POSTIA36H
ORGANICA al 31.12.2023 DISPONIBILI
Categoria e posizione ; ;
o, Tempo pieno Part-time Totale
A 5 o 2* (18 ore) 3 5
B base 5 0 1 (26 0re) 1 5
B evoluto 2+1* 0 3
2 (18 ore)
C base 7 4 1 (24 ore) 55 7
C evoluto 0 0 0
D base 9 1 0 1 9
D evoluto 0 0 0
Segretario comunale 1 0 0 1
TOTALE 20 10 6 16 20

(*) unita in servizio presso la Scuola dell’infanzia.

La consistenza del personale dipendente del Comune di Besenello in servizio al 31.12.2023 a
tempo determinato € invece la seguente.

PERSONALE IN SERVIZIO
al 31.12.2022
Categ: ;Langngitﬁzione Tempo pieno Part-time Totale
A 0 1° 1
B base 0 0 0
B evoluto 0 0 0
C base 0 0 0
C evoluto 0 0 0
D base 0 0 0
D evoluto 0 0 0
Segretario comunale 0 0 0
TOTALE 0 1 1

(®) unita in servizio presso la Scuola dell’infanzia.

Uno degli obiettivi per 'anno 2024, & la copertura del posto di Segretario comunale. A tal
proposito nel mese di luglio & stato ribandito apposito concorso in quanto quello precedente non
aveva dato soddisfazione all'esigenza assunzionale.
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Occorrera procedere durante I'anno 2024 ad avviare la procedura per la copertura di un posto
(cat A - inserviente) presso la scuola materna che rimarra scoperto per pensionamento,
riservandoci la valutazione rispetto al passaggio a tempo pieno delle operatrici part-time gia in
servizio a tempo indeterminato.

Occorre far rilevare che con l'attuale numero di abitanti del comune di Besenello, ormai inserito
da anni in un trend positivo di crescita demografica, anche l'effettiva copertura dei posti previsti
in dotazione organica dovrebbe essere portata a compimento, pena l'erogazione inefficiente di
servizi o I'erogazione di servizi di non qualita. Corrispondentemente, anche le risorse finanziarie
dovrebbero essere adeguate attraverso un maggior trasferimento provinciale sul fondo
perequativo o quantomeno concesso, da parte dellorgano provinciale, un alleggerimento
dell'obiettivo di miglioramento della spesa sostenuta (impegnata) nel 2019.

L'implementazione organica potrebbe anche attuarsi tramite passaggi premianti intracategoria
per le posizioni di maggior responsabilita all'interno dell’ente, anticipate se ritenuto opportuno
da un periodo di verifica con riconoscimento temporaneo delle mansioni superiori.
L'adeguatezza dell'organico rimane peraltro il presupposto fondamentale per consentire al
comune l'assolvimento delle funzioni istituzionali e I'erogazione dei servizi.

Il Protocollo d'Intesa in materia di finanza locale, integrazione per I'anno 2023 e accordo per 'anno
2024 ha mantenuto invariate le disposizioni del Protocollo per I'anno 2023 con il mantenimento
della disciplina per I'assunzione del personale dipendente dei comuni come indicata nell'allegato
A alla deliberazione della Giunta Provinciale n. 726 di data 28/04/2023.

Sulla base della Tabella A allegata alla Disciplina per I'assunzione di personale dipendente dei
comuni il Comune di Besenello non ha spazio per nuove assunzioni, esclusa la figura del
Segretario comunale

La programmazione delle risorse umane dovra comunque giocoforza analizzare e monitorare
I'andamento della spesa corrente a venire, condizione sine qua non per 'assunzione di personale
aggiuntivo.

Nel corso del 2023 é stata impostata una riorganizzazione della struttura della Segreteria
Generale, del Servizio Demografico e della Segreteria dell'area tecnica con l'organizzazione di un
ufficio di front office trasversale laddove i tre dipendenti possano dare risposte per i vari servizi
gestiti ai cittadini per le loro richieste basilari (modulistica, semplici certificazioni, richieste ed
appuntamenti, ecc...) e nello stesso tempo dare un supporto di primo livello interdisciplinare per
gli uffici comunali interni (protocollo, atti amministrativi, deliberazioni, ecc...).

A tale nuova formula organizzativa, molto simile ad un URP, sono stati destinati un dipendente C
base 36 ore settimanali, uno a 28 ore settimanali e uno a 24 ore settimanali, personale gia
presente fra coloro che sono in servizio; questo nuovo assetto permette anche di affrontare in
modo piu efficace i periodi di assenza di qualche addetto sia esso per ferie e/o per motivi
personali nonché, in un primo momento di prova da valutare, riuscire a contenere la spesa per il
personale.
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Formazione dei dipendenti
Per quanto riguarda l'attivita formativa dei dipendenti, si prevedono le seguenti attivita.

Per tutti i dipendenti:

- Corsi obbligatori ex D.Lgs. 81/2008 e relativi aggiornamenti

- Corsi obbligatori in tema di anticorruzione, compresi i temi di etica pubblica e
comportamento etico.

In maniera differenziata per i nuovi assunti:

- Corsi di formazione base sulle materie attinenti all'ufficio occupato, in particolare in materia
di tutela della privacy e procedimento amministrativo, oltre che per materie specifiche
dell'ufficio.

In via generale per tutti i dipendenti:
- Corsi di aggiornamento su materie specifiche in occasione di novita normative o di
aggiornamenti della disciplina riguardante la materia trattata dal proprio servizio

Scelta dei soggetti a cui rivolgersi per la somministrazione dei corsi

- Invia di preferenza si usufruira dei corsi forniti come soggetto “in House” dal Consorzio dei
Comuni Trentini, sempre che tali corsi siano disponibili nelle materie e nelle tempistiche
necessarie per l'ente;

- Pericorsiin materia di sicurezza sul lavoro ci si potra rivolgere al soggetto fornitore dei servizi
di responsabile del servizio di prevenzione e protezione e del servizio di sorveglianza
sanitaria.

- Sarain ogni caso possibile anche aderire a proposte di altri soggetti che propongono corsi di
formazione, quando questi siano considerati particolarmente interessati o sia urgente la
necessita di acquisire formazione per potere istruire correttamente pratiche o attivare
procedure.

4. Monitoraggio (cfr. DM art. 5)

L'art. 6, comma 3, del decreto legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, in legge 6
agosto 2021, n. 113, e l'art. 5, comma 2, nonché delle disposizioni di cui all'art. 5 del Decreto del
Ministro per la pubblica amministrazione di data 30.06.2022 concernente la definizione del
contenuto del Piano integrato di attivita e organizzazione (PIAO) - prevedono modalita
differenziate per la realizzazione del monitoraggio, come di seguito indicate:

- sottosezioni “Valore pubblico” e “Performance”, monitoraggio secondo le modalita stabilite

dagli articoli 6 e 10, comma 1, lett. b) del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150;
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- sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza”, monitoraggio secondo le modalita definite
dall’ANAC;

- su base triennale dall'Organismo Indipendente di Valutazione della performance (OIV) di cui
all'articolo 14 del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150 o dal Nucleo di valutazione, ai
sensi dell'articolo 147 del decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267, relativamente alla
Sezione “Organizzazione e capitale umano”, con riferimento alla coerenza con gli obiettivi
di performance.

Per quanto riguarda la prevenzione della corruzione e la trasparenza sono posti in essere |
monitoraggi individuati nella Sezione per la prevenzione della corruzione e della trasparenza del
Comune di Besenello.

La gestione del rischio si completa quindi con l'azione di monitoraggio, che comporta la
valutazione del livello di rischio tenendo conto delle misure di prevenzione introdotte. Questa
fase e finalizzata alla verifica dell'efficacia dei sistemi di prevenzione adottati e alla successiva
messa in atto di ulteriori strategie di prevenzione. Essa & attuata dagli stessi soggetti che
partecipano al processo di gestione del rischio.

Oltre al monitoraggio del rispetto dei termini di conclusione dei procedimenti previsto al
precedente paragrafo, sono previste le seguenti azioni di verifica:

- ciascun Responsabile d'Ufficio deve informare tempestivamente il Responsabile PCT, in
merito al mancato rispetto dei tempi previsti dai procedimenti e a qualsiasi altra anomalia
accertata in ordine alla mancata attuazione del presente piano, adottando le azioni
necessarie per eliminarle oppure proponendo al Responsabile della prevenzione della
corruzione, le azioni sopra citate qualora non dovessero rientrare nella propria competenza;

- il Responsabile PCT, con cadenza annuale, & tenuto a consultare i Responsabili d'Ufficio in
ordine alla effettiva attuazione delle misure previste dal presente piano al fine di rilevare
eventuali criticita sulla idoneita e attuabilita delle misure previste.

Il monitoraggio sull'attuazione delle azioni indicate nel presente Piano avviene con cadenza

annuale sulla base dell’Allegato 5) Individuazione misure, selezionando i processi in base

ad un principio di priorita legato ai rischi individuati in sede di programmazione delle

misure, su un campione del 30%-(come da indicazione del PNA 2022).

Il monitoraggio pud avvenire anche in corso d'anno, in relazione ad eventuali circostanze
sopravvenute ritenute rilevanti dal Responsabile per la prevenzione della corruzione e per la
trasparenza.

| contenuti del Piano, cosi come le priorita d'intervento e la mappatura e pesatura dei rischi per
Iintegrita, saranno oggetto di aggiornamento annuale, o se necessario, in corso d'anno, anche in
relazione ad eventuali adeguamenti a disposizioni normative e/o a riorganizzazione di processi
e/o funzioni.

L'aggiornamento del Piano ha ad oggetto i contenuti di seguito indicati:
- individuazione dei processi a rischio;
- individuazione, per ciascun processo, dei possibili rischi;
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- individuazione, per ciascun processo, delle azioni di prevenzione;
- ogni altro contenuto individuato dal Responsabile per la prevenzione della corruzione.

Per quanto riguarda invece gli obiettivi individuati nel PEG 2024-2026 delle attivita delle strutture
organizzative del Comune di Besenello, adottato con deliberazione giuntale n. __didata __, gli
stessi sono oggetto di costante monitoraggio nel corso dell'anno, anche tramite riunioni
settimanali con | Responsabili d'ufficio, con la finalita di verificare 'andamento della performance
organizzativa ed individuale rispetto ai singoli obiettivi programmati e di segnalare all'organo di
indirizzo politico-amministrativo la necessita o l'opportunita di interventi correttivi in corso di
esercizio anche in relazione al verificarsi di eventi imprevedibili tali da alterare ['assetto
dell'organizzazione e delle risorse a disposizione dell'amministrazione.
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Denominazione

Denominazione sotto-

: . 2 g Riferimento Denominazione del singolo i 'azi i i 'azi i
sotto-sezione livello sezione 2 livello : : 5 Contenuti dell'obbligo RESPOHS?ME gelt it o Res;.mnsla bl de“, azjonc 4l Durata della pubblicazione Aggiornamento
1 (Macrofamiglic) (Tipologie di dati) normativo obbligo produzione/trasmissione pubblicazione /aggiornamento
Ast 161 3) dichiarazione concernente le spese sostenute ¢ le obbligazioni assunte per la propaganda
st f) d, lg;s n elettorale ovvero attestazione di essersi avvalsi esclusivamente di materiali e di mezzi TemGEtivD
Organizzazione 13 &UES A n. 2' propagandistici predisposti e messi a disposizione dal partito o dalla formazione politica St ]; dles. n
o). Dt 3 ]’ della cui lista il soggetto ha fatto parte, con I'apposizione della formula «sul mio onore 3:,; ,20]3)85 '
'ﬂ - 4411 9853 ’ affermo che la dichiarazione corrisponde al veron (con allegate copie delle dichiarazioni
' relative a finanziamenti e contributi per un importo che nell'anno superi 5.000 €)
Art. 14,¢. 1, 4) attestazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale intervenute nell'anno
lett. f), d.Igs. n. precedente e copia della dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il coniuge non separato e i Aiiiaa
33/2013 Art. 3, parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente .
L. n. 441/1982 evidenza del mancato consenso)]
LR.n. 10/2014
ss.mm.ii e Art. . x ey — ; ; i ivi i
Atto di nomina, con l'indicazione della durata dell'incarico Segretario Comunale Segretario Comunale : ar}!'n SU?CCSSWI Hlla cessezian Nessuno
14, c. 1, lett. a), dell'incarico
d.lgs. n. 33/2013
L.R.n. 10/2014
ss.mm.ii e Art. ; . 3 anni successivi alla cessazione
Curriculum vitae i i
14, c. 1, lett. b), Segretario Comunale Segretario Comunale delllinicaiico Nessuno
dlgs. n. 33/2013
L.R.n. 10/2014 R 3 : g i ivi i
—— Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione della carica Responsabile Ufficio Finanziario Segretario Comunale 33?;1;:;:;;55’“ alla:ooomtions Nessuno
14, c. 1, lett. c), T ¢ < % i 2 : " 3 anni successivi alla cessazione
dlgs. n. 33/2013 Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici Responsabile Ufficio Finanziario Segretario Comunale dell'incarico Nessuno
LR.n. 10/2014 . 2 ; : . . .. . . . . . .

o Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, e relativi compensi ; g 3 anni successivi alla cessazione :
ss.mm.ii € Art. Isiasi titol > ; Segretario Comunale Segretario Comunale i % Nessuno
14, c. 1. lett, d), a qualsiasi titolo corrisposti dell'incarico
L.R.n. 10/2014
ss.mm.ii e Art. C i dall'incari Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica e indicazione dei . , 3 anni successivi alla cessazione
14, c. 1, lett ) essati dall'incarico - Segretario Comunale Segretario Comunale dellincari Nessuno

S an1a| (documentazione da pubblicare P P elhmearico
d.lgs. n. 33/2013 .
sul sito web)
LR.n 10/2014 1) copie delle dichiarazioni dei redditi riferiti al periodo dell'incarico;
ss.mm.ii e Art, 2) copia della dichiarazione dei redditi successiva al termine dell'incarico o carica, entro un
14, ¢. 1, lett. f), mese dalla scadenza del termine di legge per la presentazione della dichiarazione [Per il
d.lgs. n. 33/2013 soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi Nessuno
Art.2,¢. 1, consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso)] (NB: ¢ necessario
punto 2, 1. n. limitare, con appositi accorgimenti a cura dell'interessato o della amministrazione, la
441/1982 pubblicazione dei dati sensibili) p— p— ’ 5 ’ .
comune non soggetto ad obbligo di pubblicaaione ai sensi dell'articolo 1 co. 1 lettera C della L.R. n. 12/2014 ss.mm.ii. IN
LR n. 10/2014 A o QUANTO CON POPOLAZIONE INFERIORE Al 50 MILA ABITANTI
B —— 3) dichiarazione concernente le spese sostenute e le obbligazioni assunte per la propaganda
1 4' % l - 1.]' elettorale ovvero attestazione di essersi avvalsi esclusivamente di materiali e di mezzi
d ],_0:5 .n ’33 ‘,2'01’3 propagandistici predisposti e messi a disposizione dal partito o dalla formazione politica leasun
: Aﬁ 2 o1 della cui lista il soggetto ha fatto parte con riferimento al periodo dell'incarico (con allegate
pum'o 3 ] 11 copie delle dichiarazioni relative a finanziamenti e contributi per un importo che nell'anno
441!‘168'2 ’ superi 5.000 €)
L.R.n. 10/2014
ss.mm.ii ¢ Art. 4) dichiarazione concemnente le variazioni della situazione patrimoniale intervenute dopo Nessuno (va

14, c. 1, lett. f),
d.lgs. n. 33/2013
Art. 4,1 n.

441/1982

I'ultima attestazione [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo
grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato
consenso)]

presentata una sola volta

entro 3 mesi dalla

cessazione dell' incarico).
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Denominazione

Denominazione sotto-

It el 5 ; N A = RS -
sotto-sezione livello sezione 2 livello leerlme:nm Denomlnamon'e del sihgalo Contenuti dell'obbligo Respnns?hlle 3 :L:Z.ICEI'IE di RESE}DI]S-HI)IIB dc“. Rzjoue di Durata della pubblicazione Aggiornamento
S ; S normativo obbligo produzione/trasmissione pubblicazione /aggiornamento
1 (Macrofamiglic) (Tipologie di dati)
L.R.n. 10/2014
ss.mm.ii, Art. 4
bis del D.P,
Reg.m. 1
feubraln F03 w, 3 anni successivi alla cessazione Tipestivo
2/l s.mm.ii. Art. Atto di conferimento, con I'indicazione della durata dell'incarico Segretario Comunale Segretario Comunale e (exart. 8, d.lgs. n.
dell'incarico a
20 co. 3 D.Igs. 33/2013)
N. 39/2013, art.
14 lett. a) e co. 1
bis d.Lgs. N.
33/2013
L.R.n. 10/2014
ss.mm.ii, Art. 4
bis del D.P.
Reg. n. 1
fobeai 2005 1 3 anni successivi alla cessazione Tesopestiva
2/1 s mm.ii. Art. Curriculum vitae, redatto in conformita al vigente modello europeo Segretario Comunale Segretario Comunale T (exart. 8, d.lgs. n.
dell'incarico
20 co. 3 D.lIgs. 33/2013)
N. 39/2013, art.
14 co. 1lett. b)e
co . | bis D.lgs.
N. 33/2013
4o g ; ; —— 4 ; s « ; i ; ; ; S — Tempestivo
Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione dell'incarico (con specifica evidenza In ragione di quanto disposto dall' ANAC (Deliberazione n. 382 dd. 12 aprile 2017) sono sospesi gli obblighi di (exart. 8, dlgs. n
A e T delle eventuali componenti variabili o legate alla valutazione del risultato) pubblicazione relativi ai suddetti dati 33; fzb]é?& :
lett. ¢) e c. 1-bis,
d.lgs. n. 33/2013 y o —— i
gsn P .. e it . . .. In ragione di quanto disposto dalll ANAC (Deliberazione n. 382 dd. 12 aprile 2017) sono sospesi gli obblighi di Tempestive
Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici s oy i (ex art. 8, d.lgs. n.
pubblicazione relativi ai suddetti dati
33/2013)
i Gl g T ti
LR.n. 1072014 Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, e relativi compensi . . 3 anni successivi alla cessazione CmpEstivo
S TR A o : . Segretario Comunale Segretario Comunale SR (exart. 8, d.lgs. n,
, ATt a qualsiasi titolo corrisposti dell'incarico 33/2013)
bis del D.P.
Reg.n. 1
febbraio 2005 n.
2/1 s.mm.ii. Art,
cihes, 3 D Altri eventuali incarichi i a carico della fi bblica e indicazione dei 3 anni ivi alla cessazione Eempeainy
i w1 a 1
N. 39}2013, art. E\'C!:l all ll']C_ﬂ.l'lC 1 CONn ONEri a carico della Immanza pu 1Ca € Indicazione del Seg_retario Comuna]c Segrelano Cumunale d 3:;':11] SU?CCSS (EX art. 8, d‘lgs, I
14 co. 1lett. b e compensi spettanti ell'incarico 33/2013)

Titolari di incarichi
dirigenziali amministrativi
di vertice

co. 1 bis D.Igs.
N. 33/2013

Art. 14,c. 1,
lett. f) e c. 1-bis,
d.lgs. n. 33/2013
Art.2,¢. 1,
punto 1, 1. n.
441/1982

Art. 14, c. 1,
lett. f) e c. 1-bis,
dlgs. n.33/2013
Ar.2,c. 1,
punto 2, 1. n.
441/1982

Incarichi amministrativi di vertice
(da pubblicare in tabelle)

1) dichiarazione concernente dirifti reali su beni immobili e su benii mobili iscritti in pubblici
registri, titolarita di imprese, azioni di societa, quote di partecipazione a societa, esercizio di
funzioni di amministratore o di sindaco di societa, con l'apposizione della formula «sul mio
onore affermo che la dichiarazione corrisponde al vero» [Per il soggetto, il coniuge non
separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando
eventualmente evidenza del mancato consenso) e riferita al momento dell'assunzione
dell'incarico]

In ragione di quanto disposto dall' ANAC (Deliberazione n. 382 dd. 12 aprile 2017) sono sospesi gli obblighi di

pubblicazione relativi ai suddetti dati

Nessuno (va presentata una
sola volta entro 3 mesi

dalla elezione, dalla

nomina o dal conferimento

dell'incarico e resta
pubblicata fino alla

cessazione dell'incarico o

del mandato).

2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi soggetti all'imposta sui redditi delle persone
fisiche [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli
stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso)] (NB: &
necessario limitare, con appositi accorgimenti a cura dell'interessato o della amministrazione,
la pubblicazione dei dati sensibili)

In ragione di quanto disposto dall ANAC (Deliberazione n. 382 dd. 12 aprile 2017) sono sospesi gli obblighi di

pubblicazione relativi ai suddetti dati

Entro 3 mesi della nomina

o dal conferimento
dell'incarico
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Denominazione
sotto-sezione livello
1 (Macrofamiglie)

Denominazione sotto-
sezione 2 livello
(Tipologie di dati)

Riferimento
normativo

Denominazione del singolo
obbligo

Contenuti dell'obbligo

Responsabile dell'azione di
produzione/trasmissione

Responsabile dell'azione di
pubblicazione /aggiornamento

Durata della pubblicazione

Aggiornamento

Personale

Titolari di incarichi
dirigenziali
(dirigenti non generali)

3312013
ss.mm.ii. Art. 4
bis del D.P.
Reg.n. 1
febbraio 2005 n.
2/1 s.mm.ii. Art.
14 co. 1 lett. d) e

L.R.n. 10/2014
ss.mm.ii, art. 14
Dlgs. N.
33/2013
ss.mm.ii, Art, 4
bis del D.P.
Reg.n. 1
febbraio 2005 n.
2/1 s.mm.ii. Art.
14 co. 1 bis
Digs. N.
33/2013

LR.n 10/2014
ss.mm.ii, art. 14
Dlgs. N.
33/2013
ss.mm.ii. Art, 4
bis del D.P.
Reg.n. 1
febbraio 2005 n.
2/1 s.mm.ii. Art,
14 co. 1lett.e) e
co. 1-bis Dlgs.
N. 33/2013

LR.n 102014
ss.mm.ii, art. 14
Digs. N.
33/2013
ss.mm.ii. Art. 4
bis del D.P.
Reg.n. 1
febbraio 2005 n.
2/1 s mm.ii, Art.
14co. 1lett. fe
co. 1-bis Digs.
N. 33/2013, art.
2,co. 11 punto
1L. n. 44/1982

Art. 14,c. 1,
lett. f) e c. 1-bis,
d.lgs. n. 33/2013

Art2,c. 1,

punto 2, L. n.

441/1982

Art. 14,¢. 1,
lett. f) e c. 1-bis,
d.lgs. n. 33/2013

Art. 3,1 n.
441/1982

Incarichi dirigenziali, a qualsiasi
titolo conferiti, ivi inclusi quelli
conferiti discrezionalmente
dall'organo di indirizzo politico
senza procedure pubbliche di
selezione ¢ titolari di posizione
organizzativa con funzioni
dirigenziali

(da pubblicare in tabelle che
distinguano le seguenti situazioni:
dirigenti, dirigenti individuati
discrezionalmente, titolari di
posizione organizzativa con
funzioni dirigenziali)

Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici

In ragione di quanto disposto dall' ANAC (Deliberazione n. 382 dd. 12 aprile 2017) sono sospesi gli obblighi di

pubblicazione relativi ai suddetti dati

Tempestivo
(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)

Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, e relativi compensi
a qualsiasi titolo corrisposti

Segretario Comunale

Segretario Comunale

5 anni successivi alla cessazione
dell'incarico

Tempestivo
(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)

Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica e indicazione dei
compensi spettanti

Segretario Comunale

Segretario Comunale

5 anni successivi alla cessazione
dell'incarico

Tempestivo
(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)

1) dichiarazione concernente diritti reali su beni immobili e su beni mobili iscritti in pubblici
registri, titolarita di imprese, azioni di societa, quote di partecipazione a societd, esercizio di
funzioni di amministratore o di sindaco di societa, con I'apposizione della formula «sul mio
onore affermo che la dichiarazione corrisponde al vero» [Per il soggetto, il coniuge non
separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando
eventualmente evidenza del mancato consenso) e riferita al momento dell'assunzione
dell'incarico]

pubblicazione

In ragione di quanto disposto dalll ANAC (Deliberazione n. 382 dd. 12 aprile 2017) sono sospesi gli obblighi di

Nessuno (va presentata una
sola volta entro 3 mesi
dalla elezione, dalla

nomina o dal conferimento
dell'incarico e resta
pubblicata fino alla

cessazione dell'incarico o

del mandato).

2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi soggetti all'imposta sui redditi delle persone
fisiche [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli
stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso)] (NB: &
necessario limitare, con appositi accorgimenti a cura dell'interessato o della amministrazione,
la pubblicazione dei dati sensibili)

pubblicazione

In ragione di quanto disposto dallANAC (Deliberazione n. 382 dd. 12 aprile 2017) sono sospesi gli obblighi di

Entro 3 mesi della nomina
o dal conferimento
dell'incarico

3) attestazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale intervenute nell'anno
precedente e copia della dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il coniuge non separato e i
parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente
evidenza del mancato consenso))

pubblicazione

In ragione di quanto disposto dall' ANAC (Deliberazione n. 382 dd. 12 aprile 2017) sono sospesi gli obblighi di

Annuale
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P onunnsns Dz pimiasiias sotio. Riferimento Denominazione del singolo Responsabile dell'azione di Responsabile dell'azione di
sotto-sezione livello sezione 2 livello g : 2 2 Contenuti dell'obbligo s 77 e g Durata della pubblicazione Aggiornamento
il < SR s normative obbligo produzione/trasmissione pubblicazione /aggiornamento
1 (Macrofamiglie) (Tipologie di dati)
R, n.. .l oena 1) copie delle dichiarazioni dei redditi rifeniti al periodo dell'incarico;
ss.mm.ii, art. 14 . A . .. . . " ; .
co. 1 lett. f) 2) copia della dichiarazione c!el refidm successiva al tenn.me dell mcz‘mcq 0 c.anca, entfo un
Digs. N. e dalka nendemm del 1rmnut i egsepuc o prspytazione delln obediesions [Per 1) In ragione di quanto disposto dalllANAC (Deliberazione n. 382 dd. 12 aprile 2017) sono sospesi gli obblighi di o
332013 soggetto, il coniuge non separato ¢ i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi pubblicazione €55Uno
ss.mmii. Art 2 consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso)] (NB: & necessario
co' 1 pun o 2-].. limitare, con appositi accorgimenti a cura dell'interessato o della amministrazione, la
n. 441/1982 pubblicazione dei dati sensibili)
L.R.n 10/2014
ss.mmin], :tmé}lcl 3) dichiarazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale intervenute dopo Nessuno (va
cc]':')l e]\i l'ultima attestazione [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo In ragione di quanto disposto dall' ANAC (Deliberazione n. 382 dd. 12 aprile 2017) sono sospesi gli obblighi di presentata una sola volta
333')13; grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato pubblicazione entro 3 mesi dalla

ss.mm.ii. Art. 4
L.n. 441/1982

consenso)]

cessazione dell'incarico).

Sanzioni per mancata o

Provvedimenti sanzionatori a carico del responsabile della mancata o incompleta

Sanzioni per mancata Art, 47, c. 1, incompleta comunicazione dei biraiiralhe dE." Oat 31 c‘,].' a"la.mwb 14, conccrnf:nu e svltuazmm: palljlmoma‘l ¥ i Il presente obbligo di pubblicazione non trova al momento applicazione in virti della sospensione disposta dalla ( x'l;;mgcznlvo i
comunicazione dei dati |dlgs.n. 332013|  dati da parte deititolaridi | omPiessiva del titolare dellincarico al momento delfassurzione della carica, la titolariti di Deliberazione ANAC n. 382 dd. 12 aprile 2017 . ;2}}1'3;55‘ ‘
incarichi dirigenziali 1mprese,‘le partecipazioni azionarie proprie noncheé tutti i compensi cui da diritto I'assuzione
della carica
LR.n 10,2014
ss.mm.ii, art. 14
B 1 quiriguice Curricula dei titolari di posizioni organizzative redatti in conformita al vigente modello 3.z Gesenimee el 1 gomnaie defl enig i
Posizioni organizzative Digs. N. Posizioni organizzative Sepretario Comunale Segretario Comunale successivo a quello da cui decorre l'obbligo (ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013 e S di pubblicazione 33/2013)
ss.mm.ii. Art. 4
L.n. 441/1982
LR n 10/2014 Conto annuale del personale e relative spese sostenute, nell'ambito del quale sono
ss.mm.ii, art. 4 rappresentati i dati relativi alla dotazione organica e al personale effettivamente in servizio e Annuale
bis DPReg 1 Conto annuale del personale  |al relativo costo, con l'indicazione della distribuzione tra le diverse qualifiche e aree Responsabile Ufficio Finanziario Segretario Comunale non specificato (art. 16, c. 1, d.lgs. n.
febbraio 2005 n. professionali, con particolare riguardo al personale assegnato agli uffici di diretta 33/2013)
2/L ss.mm.ii. collaborazione con gli organi di indirizzo politico
Dotazione organica
L.R.n. 10/2014
RN w4 Costo personale tempo Gt W mpl‘esswu dcl‘persona_] AR mdﬂcnm.nam MR 0, artllco'latt:) PRSEER Ai sensi dell'art. 1 co 1. L.R. n. 10/2014 ss.mm.ii. non trova applicazione l'obbligo di pubblicazione "Personale non a Apsle
bis DPReg 1 A professionali, con particolare riguardo al personale assegnato agli uffici di diretta tempo indeterminato” di cui alla presente sezione (art. 16, c. 2, d.1gs. n.
febbraio 2005 n. . ! collaborazione con gli organi di indirizzo politico P 33/2013)
2/L ss.mm.ii.
Personale non a tempo _ o Atk
Art. 17,¢. 1, indeterminato Personale con rapporto di lavoro non a tempo indeterminato, ivi compreso il personale Ai sensi dell'art. 1 co 1. L.R. n. 10/2014 ss.mm.ii. non trova applicazione l'obbligo di pubblicazione "Personale non a 176 Liddasin
d.lgs. n. 33/2013 assegnato agli uffici di diretta collaborazione con gli organi di indirizzo politico ’ tempo indeterminato” di cui alla presente sezione : ’ 3’3 f?. 0; 3)' o
Personale non a tempo (da pubblicare in tabelle)
indeterminato Costo del personale non a tempo . . . . :
Art. 17,¢. 2, iEdeterminato ’ COS‘.O comp!esswo del pesionalc gon1anpit d ! ]av?rct N it 1ndetmmato, €on | Aisensidell'art. 1 co 1. LR. n. 10/2014 ss.mm.ii. non trova applicazione 'obbligo di pubblicazione "Personale non a '11‘;1 me;“:‘f
dJgs. n. 3312013 pfll.‘t:c‘o]?re ngujcnfdo al personale assegnato agli uffici di diretta collaborazione con gli organi O S S T (art. 17, ¢. 2, d.Igs. n.
; . di indirizzo politico 33/2013)
(da pubblicare in tabelle)
LR.n. 10/2014
ss.mm.ii, Art. 4 i 3 ? ; : . ;
o bis del D.P. Tassi di assenza trimestrali - - B ‘ ‘ o o . 5 anni a decorrere dal 1 gennaio delll anno Trimestrale
Tassi di assenza Reg., | ‘ Tassi di assenza del personale distinti per uffici di livello dirigenziale Responsabile Ufficio Finanziario Segretario Comunale successivo a'qucllo da cui decorre l'obbligo (art. 16, c. 3, d.lgs. n.
febbraio 2005 n. (da pubblicare in tabelle) di pubblicazione 33/2013)

2/1 s.mmii.
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Denominazione

Denominazione sotto-

el iR . . R : > N o
sotto-sezione livello sezione 2 livello R'fcﬂm'fmu Denommazmn_e et 2y Contenuti dell'obbligo ResPDns?blle act s o RES[)OI‘IS-ahllt dcll- AEone dl Durata della pubblicazione Aggiornamento
s 2 e e normativo obbligo produzione/trasmissione pubblicazione /aggiornamento
1 (Macrofamiglie) (Tipologie di dati)
dei premi 10/2014 5 anni a decorrere dal 1 gennaio dell'anno Tempestivo
ss.mm.ii. (da pubblicarc in tabelle) Ammontare dei premi effettivamente distribuiti Responsabile Ufficio Finanziario Segretario Comunale ZS'..JCCCSSi?'O a'quello da cui decorre l'obbligo (ex art. 8, d.Igs. n.
di pubblicazione 33/2013)
—_ e L : . . i ; : e s ; ; ; Tempestivo
Criteri definiti nei sistemi di misurazione e valutazione della performance per I’assegnazione| In luogo di quanto disposto dall'art. 20 dl decreto vengono pubblicatii dati relativi all'ammontare complessivo dei premi P
del trattamento accessorio collegati al merito, nonchéall'entitidel premio meiamente conseguito dal personale dirigenziale ¢ non dirigenziale 3 3 !261;.,’) o
Art. 1 co.l Dati relativi ai premi
; S ; lettera f) L.R. n. o o . . . . , i B Bl oS ; g ; Tempestivo
Dati relativi ai premi 102014 Distribuzione del trattamento accessorio, in forma aggregata, al fine di dare conto del livello | In luogo di quanto disposto dall'art, 20 dl decreto vengono pubblicatii dati relativi all'ammontare complessivo dei premi (exart 8, Elps.n
- (da pubblicare in tabelle) di selettivita utilizzato nella distribuzione dei premi e degli incentivi collegati al merito, nonchéall'entitadel premio meiamente conseguito dal personale dirigenziale e non dirigenziale 33‘.1'21“‘25} s 8
Tempestivo

Grado di differenziazione dell'vtilizzo della premialita sia per i dirigenti sia per i dipendenti

In luogo di quanto disposto dall'art. 20 dl decreto vengono pubblicatii dati relativi all'ammontare complessivo dei premi
collegati al merito, nonchéall'entitadel premio meiamente conseguito dal personale dirigenziale e non dirigenziale

(exart. 8, d.lgs. n.

33/2013)
LN IL TW AU TS 5 . g % o b . - B . e
i o e e e e e T L S i dcomere 1 gemiodllome | A
22, c. 1, lett. a), Gy B i e A A : Responsabile Ufficio Finanziario Segretario Comunale successivo a quello da cui decorre I'obbligo (art. 22, c. 1, d.Igs. n.
dlgs. n. 33/2013 amministratori d‘el.l enhe2 con lmd:cam.)n‘e‘de!]e .FI.lI‘]ZIIOIll amfbmlc e delle attivita svolte in di pabblicazions 33/2013)
favore dell'amministrazione o delle attivita di servizio pubblico affidate
Per ciascuno degli enti:
5 anni a decorrere dal 1 gennaio dell'anno Annuale
1) ragione sociale Responsabile Ufficio Finanziario Segretario Comunale successivo a quello da cui decorre l'obbligo (art. 22, c. 1, dIgs. n.
di pubblicazione 33/2013)
5 anni a decorrere dal 1 gennaio dell'anno Annuale
2) misura dell'eventuale partecipazione dell'amministrazione Responsabile Ufficio Finanziario Segretario Comunale successivo a quello da cui decorre l'obbligo (art. 22, c. 1, d.Igs. n.
di pubblicazione 33/2013)
5 anni a decorrere dal 1 gennaio dell'anno Annuale
3) durata dell'impegno Responsabile Ufficio Finanziario Segretario Comunale successivo a quello da cui decorre l'obbligo (art. 22, c. 1, dIgs. n.
di pubblicazione 33/2013)
Ar.22.c.2 5 anni a decorrere dal 1 g?unaio de]'l'annp Annuale
d g, 3:3 ,20’13 4) onere complessivo a qualsiasi titolo gravante per I'anno sul bilancio dell'amministrazione |Responsabile Ufficio Finanziario Segretario Comunale Sl.'lCGESS:YD a‘qucllo da cui decorre l'obbligo (art. 22, ¢. 1, d.1gs. n.
Enti pubblici vigilati di pubblicazione 33/2013)
5) numero dei rappresentanti dell'amministrazione negli organi di governo e trattamento 5 anni a decorrere dal 1 gennaio dell'anno Annuale
Enti pubblici vigilati economico complessivo a ciascuno di essi spettante (con l'esclusione dei rimborsi per vitto e |Responsabile Ufficio Finanziario Segretario Comunale successivo a quello da cui decorre I'obbligo | (art, 22, ¢. 1, d.lgs. n.
(da pubblicare in tabelle) alloggio) di pubblicazione 33/2013)
5 anni a decorrere dal 1 gennaio dell'anno Annuale
6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi finanziari Responsabile Ufficio Finanziario Segretario Comunale successivo a quello da cui decorre l'obbligo | (art. 22, c. 1, dlgs. n.
di pubblicazione 33/2013)
7) incarichi di amministratore dell'ente ¢ relativo trattamento economico complessivo (con . N o . > ot gdccom:re s . o— deEl'annF; Annuale
Vesclusions: dei risborsi per-vitto e allogio) Responsabile Ufficio Finanziario Segretario Comunale successivo a‘que]lu da cui decorre I'obbligo (art. 22,c.1,dlgs. n.
di pubblicazione 33/2013)
T : . . sz S rssw g ; 5 anni a decorrere dal 1 gennaio dell'anno Tempestivo
d 1?;.203’9?23’1 3 g:zh(;:;l?:;?:)e sulbx iosnssistenza i ung dello cause df inconferibitifh dellinarico (ik-al Responsabile Ufficio Finanziario Segretario Comunale st.lccessi\‘m a_quel]o da cui decorre l'obbligo (art, 20, c. 1, d.lgs. n.
= di pubblicazione 39/2013)
' I . . : . —— . 5 anni a decorrere dal 1 gennaio dell'anno Annuale
Ast30.c.3, D:c?:araz‘.mne s‘ulia g di.noa deltecause 4 Tocwpalibiliidal sonfiriments Responsabile Ufficio Finanziario Segretario Comunale successivo a quello da cui decorre I'obbligo (art. 20, c. 2, d.lgs. n.
d.lgs. n. 39/2013 dell'incarico (/ ink al sito dell'ente) & vibblicazi 39/2013)
i pubblicazione
A 72.¢.3 5 anni a decorrere dal 1 annaio dcll‘annf) Annuale
gy Collegamento con i siti istituzionali degli enti pubblici vigilati Responsabile Ufficio Finanziario Segretario Comunale successivo a quello da cui decorre I'obbligo (art. 22, c. 1, dlgs. n.
flesm 29000 di pubblicazione 33/2013)
1 pubblicazi
EICITO UCIE SOCIETE U CUT T AMIMINTSITAZIONE UeTele UITEEmEnTe (UOTE ar parecIpazIonT
LR.n 1_@‘2014 fmche minorillaria, con l'infiicazione de]l'ejn?it\é, Flel]e .ﬁ.l‘nzioni aFtribuite e delle atli\-'iti:! svolte 5 anni & decorrere dal 1 gennaio dell'anno K
o i - favorc'de.l] amrnn?lslrazwnc - (?e!]c att?wl? % PR pubb]{co ‘afﬁdale, ,ad CSCIUSI‘OHC Responsabile Ufficio Finanziario Segretario Comunale |successivo a quello da cui decorre l'obbligo (art. 22, c. 1, d.1gs. n.
22,c. 1, lett. b), delle societa, partecipate da amministrazioni pubbliche, con azioni quotate in mercati dipubiblicazione 33/2013)
dlgs. n. 33/2013 regolamentati italiani o di altri paesi dell'Unione europea, ¢ loro controllate. (art. 22, c. 6,
Aloe = 330130
Annuale
Per ciascuna delle societa: (art. 22, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
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Denominazione

Denominazione sotto-

Eoi AL A : Lo : ; 2fes ¥
St tone lreeaNo Sezione 2 hvello Rufcrume:nto Denommazmn_e del singolo Contenuti dell'obbligo Respons?blle dell a.zu::nc di Res;}ons‘abule dcll. azione di Durata della pubblicazione Aggiornamento
S " St normativo obbligo produzione/trasmissione pubblicazione /aggiornamento
1 (Macrofamiglie) (Tipologie di dati)
A 5 anni a decorrere dal 1 gennaio dell'anno Annuale
6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi finanziari Responsabile Ufficio Finanziario Segretario Comunale successivo a quello da cui decorre I'obbligo (art. 22, c. 1, d.Igs. n.
di pubblicazione 33/2013)
5 anni a decorrere dal 1 gennaio dell'anno Annuale
7) incarichi di amministratore dell'ente e relativo trattamento economico complessivo Responsabile Ufficio Finanziario Segretario Comunale successivo a quello da cui decorre 'obbligo | (art. 22, c. 1, d.Igs. n.
di pubblicazione 33/2013)
R \ ? g s — i : 5 anni a decorrere dal 1 gennaio dell'anno Tempestivo
4 ]A :':03’9?23'1 3 gzzg:]?:;?:e gulls ingussistiome i we Solle-saymo & insonkenlal it dellinsrmioni ol o). Responsabile Ufficio Finanziario Segretario Comunale successivo a quello da cui decorre I'obbligo | (art. 20, c. 1, d.lgs. n.
MBS sto.dellente) di pubblicazione 39/2013)
ST ; . . . m— . 5 anni a decorrere dal 1 gennaio dell'anno Annuale
At 20,63, D]CE]H]’&ZI.IODC s‘u]la m§u5515lt=:nza di una delle eanse di incompatibilitd al conferimento Responsabile Ufficio Finanziario Segretario Comunale successivo a quello da cui decorre I'obbligo (art. 20, c. 2, d.lgs. n.
d.lgs. n. 39/2013 dell'incarico (/ ink al sito dell'ente) . e
di pubblicazione 39/2013)
Art. 22 ¢.3 5 anni a decorrere dal 1 gennaio dell'anno Annuale
A Collegamento con i siti istituzionali degli enti di diritto privato controllati Responsabile Ufficio Finanziario Segretario Comunale successivo a quello da cui decorre I'obbligo (art. 22, c. 1, dJgs. n.
d.lgs. n. 33/2013 s ek
di pubblicazione 33/2013)
L.R.n. 10/2014 ’ . ,
ss.mm.ii Art. 22 Una o piu rappresentazioni grafiche che evidenziano i rti tra 1" inistrazi li 3 duki A et el 1 gamsti ket S
Rappresentazione grafica [ s Rappresentazione grafica s i B S gt s 1 alobel e b i Responsabile Ufficio Finanziario Segretario Comunale successivo a quello da cui decorre l'obbligo (art. 22, c. 1, d.Igs. n.
c. 1, lett. d), enti pubblici vigilati, le societa partecipate, gli enti di diritto privato controllati . o
di pubblicazione 33/2013)
d.lgs. n. 33/2013
Per ciascuna tipologia di procedimento: Tatie :  gerstls sonipeibote pee Segretario Comunale
materia
Art.3eart. 9
L.P.n.23/1992 Tempestivo
Art. 1 co.l1LR, 1) breve descrizione del procedimento con indicazione di tutti i riferimenti normativi utili (ex art. 8, d.lgs. n.
n. 10/2014 33/2013)
58.mm.ii.
Art. 35,c. 1, Tempestivo
lett. b), d.Igs. n. 2) unita organizzative responsabili dell'istruttoria (ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013 33/2013)
Ar. 35,c. 1, : : . ; . pIr g ; Tempestivo
s 31) illlfﬁf:lo dt:] tEr(.)ced!lmenlo, unitamente ai recapiti telefonici e alla casella di posta (exait. &, ddig. b,
33/2013 elettronica istituzionale 332013)
Art. 35,c. 1, 4) ove diverso, l'ufficio competente all'adozione del provvedimento finale, con I'indicazione Tempestivo
lett. ), d.lgs. n. del nome del responsabile dell'ufficio unitamente ai rispettivi recapiti telefonici e alla casella (ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013 di posta elettronica istituzionale 33/2013)
Art. 35,c.1 L 5 e g i % S T ti
w8 5) modalita con le quali gli interessati possono ottenere le informazioni relative ai P ioRH
lett. e), d.Igs. n. ocodiments in-conso. che Ii g (exart. 8, dlgs. n.
33/2013 pro orso che li riguardino 332013)
Art. 21 . ; s ; ; 4 ; Tempestivo
st 033’;;5 n 6) termine fissato in sede di disciplina normativa del procedimento per la conclusione con b il ]; dlgs
3312013 T'adozione di un provvedimento espresso e ogni altro termine procedimentale rilevante 33/2013)
Art.35,¢. 1, 7) procedimenti per i quali il provvedimento dell'amministrazione puo essere sostituito da Tempestivo
lett. g), d.Igs. n. una dichiarazione dell'interessato ovvero il procedimento pud concludersi con il silenzio- (ex art. 8, d.gs. n.
33/2013 assenso dell'amministrazione 33/2013)
Art.35,¢. 1, 8) sErumenn di tutela armnm:stratwa_c gmnsdl.zwna]e, rl_conoscmt: da'l]a legge in favore ‘ Tempestivo
TSt R 1 dell'interessato, nel corso del procedimento nei confronti del provvedimento finale ovvero nei (exart. 8, dlgs.n
'3 3,-'20 13 T . o . casi di adozione del provvedimento oltre il termine predeterminato per la sua conclusione e i 3.,' ’,2;”'3 o
Tipologie di procedimento modi per attivarli & )
Tipologie di procedimento | Art. + 1 3 il ; 2 o g ; i i Tempestivo
P P 3 35,¢.1, 9) link di accesso al servizio on line, ove sia gia disponibile in rete, o tempi previsti per la P
lett. 1), d.Igs. n. (da pubblicarcin talelié} c el (ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013 P i 33/2013)
10) modalita per I'effettuazione dei pagamenti eventualmente necessari, con i codici IBAN
Art.35,c.1, ldenl..iﬁ(fatl\-'l ,d?] conto ‘dl pagamento, ovvero di imputazione de} vers‘amentO in Tesoreria, ‘ Tempestivo
lett. 1), d lgs. n tramite i quali i soggelti versanti possono effettuare i pagamenti mediante bonifico bancario (exart. 8, d.Jgs. n.
3312013 o postale, ovvero gli identificativi del conto corrente postale sul quale i soggetti versanti 3312013)

possono effettuare i pagamenti mediante bollettino postale, nonché i codici identificativi del

pagamento da indicare obbligatoriamente per il versamento

13



¥1

(z10Z/061
I ge 91 He)
spenuuny

auorzesrqqnd 1p
0311qqo,] 211002p N2 EP Ofj2nb B 0AISS200MS
OUUE,||op O1eUUaF | [Ep 21211003p B IUUE §

S[euUNWO)) OLIElAIZg

eliaew sad nuajedwos ijiqesuodsay

(ayepinbi; sunuos

a[12p ouodun ‘einyiuo] o o1ziazas e1ado [jap ojuswejajdwon 1p 1dwa) ‘ouoizeoipnidse ip
opodun ‘oueearpnidse ‘ojuswipasoid e ojedioaued ouuey a1 NUAILJJO Ip OIAWNU/AMI]JO
arejuasaxd e nenaun uojelado 1130p 0ouaje “GuAENUOD [ap BI[0S Ip einpadold ‘opueq [ap
ona83o ‘uanodosd emynns ‘DIHWeRWS/(D]D) BIED OANEINIUIP] 2210 (091j102ds ofjau)
2juapaoald ouue,[[e 2A1IB[21 INRIUOD INS TUOTZELLIOJU]

u02 ouade piepue)s 2[eNFIP 0JBULIO] UN U1 1]1qeILIBIS JUILIRIDGI] 9521 JANUNSSELI djaqe ],

oansadwa],

suorzearjqqnd 1p
031]qqo,| 2L1092p N3 ep OJ[onb B 0AISS300NS
ouuE,[j2p 01EUUSE | [P 2J21J0J3P B IUUE §

aeunIno)) oueiaIgag

eugjew Jad nuajaduwios iqesuodsay

aepinbiy

sunuos a[jap ouoduw ‘eIjIUI0] 0 01ZIAKS eiado,jjop ojuawed[dwos 1p 1dwa) ‘suoizesipmsse
1p opodun ‘ourejearpnidde ‘ojusunpasoid [e ojedisaped ouuey 210 1U212]J0 1p
olawmu/apajjo aejuasaid B nepaul uojerado 1132p 0ouaja ‘)UsENUOD (2P BI[20S 1p einpasold
‘opueq [op 012830 “ajuauodold emnnns ‘HHUEWS/(D]D) BIBD) OATEIIJNUIP] 3I1POD)

(910T/6€
JBUY "ql[2p B[[2U 0Je21pul ojuenb
opuo2as MePOPeE ,Z10Z/061 U
23327 e|jap ‘7€ PUNUOD ‘[ "WE 2P
1SU9s | 1ep 1ap auorzeoijqqnd
e[ J2d aysruna) ayoyioadg,
o] opuooas areorjqqnd ep)

ampaosoad
o[0Buls 2[NS TUOIZEULIOJU]
061 'U ‘T10T 2iquisaou
9 9839] ejop ‘7€ eUNUOD
‘1 ojootue Jjep nsiaaad nec|

910Z/6€
U 9BUY ‘qIj2p
Uy E107/E€
,u .sgl.p
(emo1°1 2°LE
Y T10Z/061
LN A
‘1 'MY910Z/6€
‘U oBUY
"qIp § WY
£10Z/€€ U SAIp
(e ma1 1 2°LE
WY Z10Z/061 U
1°7E 21 vy

9102/6€
U oBUY “qjop
UV €10T/EE
u .salyp
(e o1 ‘1 9°Lg
WY Z107/061 U
12691 By

aIB[j2qe]

0jeuLo] ur 2anpasoxd
2]0Buls 2[|ns [UOIZRULIOJU]

(c10z/€€

UUSBIP T 2 gL W)

auoizealjqqnd 1p
0811qq0,] 21J093p M2 ep ofjanb B 0AISSIIINS

ojeunwoy) oueaIdag

ajeunwo)) ouejaIsag

"ayorjqqnd uoizensiuunue
anje uod o neand 23305 uod auoizensIUUIWE [[ep NENdnS 1p10298 {(, ENud
2 eIed 1p Ipueq, 2U0IZ2S-0)J0S B[R YUI[) BIj20s21d JUOIZD[2S IP B)I[EPOW B[[E OJUSWILIAJ UOD

UTERp 91 00
‘1 1Y/ €10T/EE
us3Ip ] 9 'eT

IANRLSIUTUIIE

-0)108 JUOIZEUNHOUA(]

3 X : p . d TANEISTUTUIIE Uy nrwwrss | nuaSinp Nuaunpassolg
a[ensawag OUUE,[[2p OIEUU2S | [EP 21211092P € TIUE § DYOUE “IZIAIIS 2 2IMIUIO] “LIOAE] Ip Ojuawepiyje,| Jad 2JusEnuod [9p B1J29S (1P UALIPIDOI S TR ST0TI01 W10
19p 1[eU) nusunpassold 1e ojuawiaju arejoorued uos ‘puaunpassoid 1ap ooualg SRS L g Rt v 4 i
- ].] I I = HUAWIPIAAOL]
: upe[ep 91 "0
ayo1qqnd 1uorZensiunuuIe V] CTONE
(€10Z/€E auoizeorjqqnd 1p ae uos o neand 132830s 102 suoIZENSIUTUILE [[ep Ne[ndns 1p10doe (,Menuod TS contiod oz
‘usSIp ‘1 2 '€z "ue) 0311qqo,] a11022p 12 ep o[janb & oalssasons a[eunwoy) ouej21sag a[eunwo)) ouelaifag| o eied 1p 1pueq, 2U01Z3s-0)10S B[[E yuif) BI]22521d SUOIZA[IS 1P BII[EPOLW BJ[E OJUIWLIAJLI U0D sotstind ‘7 WY UI'SS luvﬂ.io. uualmﬁa;\m;.ld
a[ensawag ouue,[[ap oteUuaE | [Ep 21911029 B IUUE § JoUE “IZIAISS 9 2IMJILIO] “LIOAR] Ip Ojuawepijje,| Jod ajusenuod [op £1]29S :1p Nuaunpasold o tC i - - :
: : = - : ; : o : ozzLpul [UeS10 NUSWIPIAAOL] [$10Z/01 WT'D
19p 1eu) nuaunpassold 1e ojuaurlaju alejoaied uos ‘Huaunpassold 1ap osualg L e 105 1%
AANNIIISOS IUOIZEIRIYDIP S[[NS 1[]0JU0D 1P OJUIWIB|0AS . SI‘OZ‘JEF .
(€10z/c€ O[|& 2 HEep 12p o11IN,p suorzisinboe 1]1.3 nua.paa.md I'UOI'Z'BJ'I.S[I.I'II.!IDJE a][ai: aped ep‘lss:us U SBIP g0 °SE nep
“u SB[ °g "Me Xa) o ! o oo s T ’ apiqesuodsas oduygn,jjap mdeoay | wy nrwmrss | 19p o1oyyn,p sucizisinboe
139p 01321p 0SS200E | O 1JEp 19p JUOISSTWISEI) B] 21801J11aA 2 amueled ‘amsad v a)joa eiame| " R i
oansadwa] F107/01 M1 D/ 2 2anmnsos worzerenyoig
L o1 12d oiqesuodsal 0101330, [|2p 2[BUOIZMINST BOIUOIR2 B)SOd 1p B[[9seD 2 191U0)aja) Nideoay W] | 00 | e
210T/061
16T 01T UV 2
£107/€€ U sBrp
(croT/8€ aZue)st “(p a1 ‘T 2 S
‘us3|p ‘g ‘We x3) 9] arejuasaid o B 2JBUOIZMINST BOTUOIN2]2 B)sod 1p 2]jases 2 1o1u0)2]9) nidesal ‘izzinpul 1j3ap I s
oansadwa] JUOIZEDIPUI UOD 0SSIDDE 1P EJIEPOW 3 11810 ‘luoizeuuojul sad 1s198j0A1s 1jenb e 010 (g l’laZ:’Dl
1D
a1 09 [ WY
£107/€€ U 's3p
‘(P 191 1 2 °6E
o Sé?lqz{?z %3 1U0IZBIIJIUS20INE 3] VY CTWWSS
U’sarp g e X3 Jad apuns-oe] 1 1s21dwoo ‘eiIEsS209U BONSHNPOW 9 BZUR)S][[E 21859][e Bp Nuawnoop 2 me (] $10T/01
oAnsadwa], S L : i ’ : : s
: u 1O
NI [ 00 1y
unun 11e)2180 . :a31ed 1p vzue)s! pe yuaunpadoad 1 13
e Jad oyuazadwoo apeuosiad |1 opn], B JREN P t5d
(c107/€€ a[euOIZMUSI EOIUOINI]2 eIsod €10T/ee
‘U S3|'p ‘g 'HE X3) 1p 2]]2sE2 2[]2p 2 101u0]2]2) jideoal 1ap suOIZEOIPUI U02 ‘219j0d 2[e) a1eAlIE Jod BII[RpOL usBp (w19
oansadwa], Jyouou ‘OANNINSOS 212j0d 1 ‘BIZIGUI IP 0SED U “0JINGLINE 2 Ind & 0132550s [ap swou (] | 10 °gg WY
(nep 1p a1dojodi L) (udnuejordey) |
ojudweIoI3se/ suoizednjqqnd Juoissiusel)/auorznpoad odnqqo OAlEWLION r T Rl
SIHIMVRIDLIRY stemelqand sy ymg 1p du0IZe ||op Jiqesuodsay] 1P JUOIZE J|2P Jiqesuodsay 0311990,11p ynudju0) 0]0SUIS [2p AUOIZEUIWOUI(] 0JUILIAINY ANz z e A e

JUOIZEUIIOUI (]




Denominazione

Denominazione sotto-

iferi inazi i il ‘azi i R bile dell'azione di R s
sotto-sezione livello sezione 2 livello leerumfnto Denommaz.lon-e ael singolo Contenuti dell'obbligo Rcsp:]ms?bl c;dell a-mo-ne gi helfll'] e ef S . Durata della pubblicazione Aggiornamento
1 (Macrofamiglie) (Tipologie di dati) normativo obbligo produzione/trasmissione pubblicazione /aggiornamento
Art.37,c.1, ) e . : ) . .
lett. b) d Igs. n Programma biennale degli acquisti di beni e servizi, programma triennale dei lavori pubblici
33/2013; Ant. e relativi aggiornamenti annuali
21,¢.7,e29,c. — s . . . .
1, dlgs. n. ‘ . ‘ Comumcz?nonc j:lc]la man‘cata‘redazmm: del programma triennale dei lavori Pl.lbbllCl per 5 anni a decorrere dal 1 gennaio dell'anno
50/2016 {\m rel:_mw Al prusr?m}naztonc — dl. lavu‘rl SO ATRe deﬂ? manf:at-a Ir:t:damo:rrde]fgruolg; ;blem;ale degall Responsabili competenti per materia  |Segretario Comunale successivo a quello da cui decorre l'obbligo Tempestivo
D.M. MIT di lavori, opere, servizi ¢ forniture :;:qmsu di beni e servizi per assenza di acquisti (D.M. MIT 14 ,art. 5, co. § eart. 7, co. di pubblicazione
14/2018, art. 5,
a‘;:mil’m;oi;:io:e Modifiche al programma triennale dei lavori pubblici e al programma biennale degli acquisti
TR 10 di beni e servizi (D.M. MIT 14/2018, art. 5, co. 10 e art. 7, co. 10)
Atti relativi alle procedure per I’affidamento di appalti pubblici di servizi, forniture, lavori e opere, di concorsi pubblici di progettazione, di concorsi di idee e di concessioni,
compresi quelli tra enti nell'ambito del settore pubblico di cui all'art. 5 del dlgs n. 50/2016
I dati si devono riferire a ciascuna procedura contrattuale in modo da avere una rappresentazione sequenziale di ognuna di esse, dai primi atti alla fase di esecuzione
Art 37 ¢ 1 Progetti di fattibilita relativi alle grandi opere infrastrutturali e di architettura di rilevanza
Tkt t.)) d’]g;'. ]’1 sociale, aventi impatto sull'ambiente, sulle citta e sull'assetto del territorio, nonché gli esiti
33/2013 e art. | Trasparenza nella partecipazione de]::ncm}ztflyatz:fne :ulb:l:;’i;i?‘l: ;c;s:zui?i ;?:;Dl:lgbd;f;:im:;:&;; 2:;:;:::13;?:“;“ e Responsabile Ufficio Patrimonio ¢ 5 anni a decorrere dal 1 gennaio dc]l'annf) ‘
29, c. 1, dlgs. n.| di portatori di interessi e dibattito po d choad sl e(.;s e dall et ) P i 2 ]p i (art 22 g ) Lavori Pubblici Segretario  |Segretario Comunale successivo a quello da cui decorre l'obbligo Tempestivo
502016 publitico ai documenti predisposti dall'amministrazione e relativi agli stessi lavori (art. 22, ¢. 1) i di pubblicezione
D?ES{\JJI g Informazioni previste dal D.P.C.M. n. 76/2018 "Regolamento recante modalita di
svolgimento, tipologie e soglic dimensionali delle opere sottoposte a dibattito pubblico”
Art. 37,c. 1, SETTORI ORDINARI
lett. b) d.Igs. n. Avvisi di preinformazione per i settori ordinari di cui all’art. 70, co. 1, d.lgs. 50/2016 Responsabile Ufficio Patrimonio ¢ 5 anni a decorrere dal 1 gennaio dell'anno .
33/2013 e art. Avvisi di preinformazione Lavori Pubblici Segretario  |Segretario Comunale successivo a quello da cui decorre I'obbligo Tempestivo
29,c.1,d.]gs. n. SETTORI SPECIALI comunale di pubblicazione
50/2016 Avvisi periodici indicativi per i settori speciali di cui all’art. 127, co. 2, d.lgs. 50/2016
Art.37,c.1,
lett. b) d.lgs. n. Delib g i toalent Responsabile Ufficio Patrimonio ¢ 5 anni a decorrere dal 1 gennaio dell'anno
33/2013 e art. Delibera a contrarre SRR R DRI a0 BIiRE Lavori Pubblici Segretario |Segretario Comunale successivo a quello da cui decorre l'obbligo Tempestivo
29,c.1,dlgs. n. comunale di pubblicazione
50/2016
SETTOR] ORDINARI-SOTTOSOGLIA
Avviso di indagini di mercato (art, 36, ¢. 7 ¢ Linee guida ANAC n.4)
Bandi ed awvisi (art. 36, c. 9)
Avviso di costituzione elenco operatori economici e pubblicazione elenco (art. 36, ¢. 7 e Linee guida ANAC)
Delermina a contrarre ex arl, 32, ¢. 2, con riferimento alle ipotesi ex art, 36, ¢. 2, lettere a) e b)
SETTORI ORDINARI- SOPRASOGLIA
Awviso di preinfi jone per l'indizione di una gara per procedure ristrette e procedure compelitive con negoziazione
(amministrazioni subcentrali)
Art. 37,c. 1, {art. 70,c.2e3)
lett. b) d.] Bandi ed avvisi (an. 73, ¢ 1e4)
33;.2013' g. 1. Bandi di gera o avvisi di preinformazion per appalti di servizi di cui alfallegato IX (an. 142, c. 1) Responsabile Ufficio Patrimonio e 5 anni a decorrere dal 1 gennaio dell'anno
eart. - . Bandi di per idip (art. 153) . . - - . : bkl ;
29,¢. 1, dlgs. n Avvisi ¢ bandi Bando per il concorso di idee (ant, 156} Lavori Pubblici Segretario |Segretario Comunale successivo a_quel]o da cui decorre I'obbligo Tempestivo
s ' SETTORI SPECIALI comunale di pubblicazione
50/2016, d.m. Bandi e avvisi (art. 127, c. 1)
MIT 2,12.2016 Per procedure ristrette e Awviso periodico indicativo (ant. 127, c. 3)

Avviso sull'esistenza di un sistema di qualificazione (art, 128, ¢. 1)
Bandi di gara e avvisi (art. 129,¢. 1)

Per i servizi sociali e aliri servizi specifici- Avviso di gara, avviso periodi
qualificazione (art. 140, ¢. 1)

Per i concorsi di progettazione e di idee - Bando (an. 141, ¢ 3)

di un sistema di

vo, avviso sull'esi

SPONSORIZZAZIONI
Avviso con cui si rende nota la ricerca di sponsor o Favvenuto ri di una proposta di sponsori
inteti il del proposto (art. 19, ¢. 1)
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Denominazione

Denominazione sotto-

P LS ; : S A : it A
sotto-sezione livello sezione 2 livello leerlmt.:nlo Denommazmnle LG Contenuti dell'obbligo Responsa'lblle gel a.zm-ne g Res?ons-ablle dell. Azlope ol Durata della pubblicazione Aggiornamento
1 (Macrofamiglie) (Tipologie di dati) normativo obbligo produzione/trasmissione pubblicazione /aggiornamento
Art.37,¢. 1, Solo per gli affidamenti sopra soglia e per quelli finanziati con risorse PNRR e fondi
lett. b) d.lgs. n. strutturali, testo dei contratti e dei successivi accordi modificativi e/o interpretativi degli Responsabile Ufficio Patrimonio e 5 anni a decorrere dal 1 gennaio dell'anno
33/2013 e art. Contratti stessi (fatte salve le esigenze di riservatezza ai sensi dell'art. 53, ovvero dei documenti Lavori Pubblici Segretario  |Segretario Comunale successivo a quello da cui decorre I'obbligo Tempestivo
29,c. 1, dlgs. n. secretati ai sensi dell'art. 162 e nel rispetto dei limiti previsti in via generale dal d.Igs. n. comunale di pubblicazione
50/2016 196/2003 e ss.mm.ii. in materia di dati personali).
D.1. 76/2020,
art. 6 Responsabile Ufficio Patrimonio e 5 anni a decorrere dal 1 gennaio dell'anno
Art. 29, co. 1, Collegi consultivi tecnici Composizione del CCT, curricula e compenso dei componenti. Lavori Pubblici Segretario  |Segretario Comunale successivo a quello da cui decorre l'obbligo Tempestivo
d.lgs. 50/2016 comunale di pubblicazione
A 47,¢2,3, o _ . . . . o . o
9 d1 772021 Relazione di genere sulla situazione del personale maschile e femminile consegnata, entro sei | Responsabile Ufficio Patrimonio e 5 anni a decorrere dal 1 gennaio dell'anno
,a 11 '29 o1 mesi dalla conclusione del contratto, alla S.A. dagli operatori economici che occupano un |Lavori Pubblici Segretario  |Segretario Comunale successivo a quello da cui decorre I'obbligo Tempestivo
d lés 5’0 ;‘26],6 numero pari o superiore a quindici dipendenti (art, 47, ¢. 3, d.1. 77/2021) comunale di pubblicazione
Pari opportunita e inclusione
lavorativa nei contratti pubblici,
Sl o0 5 nel PNRR e nel PNC Pubblicazione da parte della S.A. della certificazione di cui all'articolo 17 della legge 12
biseco. 9, d.L marzo.1999, .48 ¢ della rclazl.une n?]at} vacll asso{v:meptq dcgh‘ Dbbhgh] . c:]l alka Responsabile Ufficio Patrimonio e 5 anni a decorrere dal 1 gennaio dell'anno
medesima legge e alle eventuali sanzioni e provvedimenti disposti a carico dell'operatore : o ; ; : § e ’
77/2021 e art. S y L : Lavori Pubblici Segretario  |Segretario Comunale successivo a quello da cui decorre l'obbligo Tempestivo
economo nel triennio antecedente la data di scadenza di presentazione delle offerte e . R
29, co. 1, d.lgs. . 3 ; ; ; . comunale di pubblicazione
5012016 consegnati alla S.A. entro sei mesi dalla conclusione del contratto (per gli operatori
economici che occupano un numero pari o superiore a quindici dipendenti)
Fatte salve le esigenze di riservatezza ai sensi dell'art. 53, ovvero dei documenti secretati ai
sensi dell'art. 162 del d.lgs. 50/2016, i provvedimenti di approvazione ed autorizzazione
relativi a:
- modifiche soggettive
- varianti
Art. 37,c. 1, - proroghe
lett. b) d.lgs. n. - rinnovi Responsabile Ufficio Patrimonio e 5 anni a decorrere dal 1 gennaio dell'anno
3372013 e art. Fase esecutiva - quinto d’obbligo Lavori Pubblici Segretario |Segretario Comunale successivo a quello da cui decorre I'obbligo Tempestivo
29,c.1,dlgs. n. - subappalti (in caso di assenza del provvedimento di autorizzazione, pubblicazione del comunale di pubblicazione
50/2016 nominativo del subappaltatore, dell'importo e dell’oggetto del contratto di subappalto).
Certificato di collaudo o regolare esecuzione
Certificato di verifica conformita
Accordi bonari e transazioni
Atti di nomina del: direttore dei lavori/direttore dell'esecuzione/componenti delle
commissione di collaudo
Art. 37,c. 1, F : S j : ; :
| . . Resoconti della gestione finanziaria dei contratti al termine della loro esecuzione. . . ; Annuale (entro il 31
ett. b) d.lgs. n. Resoconti della gestione b ; S siw o 5 anni a decorrere dal 1 gennaio dell'anno . g
33120 N . .__|Il resoconto deve contenere, per ogni singolo contratto, almeno i seguenti dati: data di inizio . - . . . ; S gennaio) con riferimento
13 e art. |finanziaria dei contratti al termine g ; 4 . ; e : Responsabile Ufficio Finanziario Segretario Comunale successivo a quello da cui decorre 'obbligo ; et
i e conclusione dell'esecuzione, importo del contratto, importo complessivo liquidato, importo i £ o agli affidamenti dell'anno
29,c.1,dlgs. n. della loro esecuzione . . . o8 ’ di pubblicazione
5012016 complessivo dello scostamento, ove si sia verificato (scostamento positivo o negativo). precedente
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Denominazione
sotto-sezione livello
1 (Macrofamiglie)

Denominazione sotto-

sezione 2 livello
(Tipologie di dati)

Riferimento
normativo

Denominazione del singolo
obbligo

Responsabile dell'azione di

Responsabile dell'azione di

Sovvenzioni,
contributi, sussidi,
vantaggi economici

Atti di concessione

Art. 27,c. 1,
lett, a), d.lgs. n.
33/2013

Art. 27,c. 1,
lett. b), d.Igs. n.
33/2013

Art.27,c.1,
lett. c), d.lgs. n.
33/2013

Art.27,c.1,
lett. d), d.lgs. n.
3372013

Ar.27,c. 1,
lett. €), d.lgs. n.
33/2013

Art. 27,c. 1,
lett. f), d.lgs. n.
33/2013

Art. 27,¢c. 1,
lett, f), d.lgs. n.
33/2013

Art.27,¢.2,
d.lgs. n. 33/2013

Atti di concessione

(da pubblicare in tabelle creando
un collegamento con la pagina
nella quale sono riportati i dati

dei relativi provvedimenti finali)

(NB: ¢ fatto divieto di diffusione
di dati da cui sia possibile
ricavare informazioni relative allo
stato di salute e alla situazione di
disagio economico-sociale degli
interessati, come previsto dall'art.
26, c. 4, deld.lgs. n. 33/2013)

Rilancin nreventivo e

Art. 1 co 1 lett,
B)L.R.n.
10/2014
ss.mm.ii. Ai
sensi dell'art. 49
LP.n. 18/2015
Art.29,c. 1,
d.lgs. n. 33/2013
Art. 5,c. 1,
d.p.cm, 26
aprile 2011

L.R.n. 10/2014
ss.mm.ii. Art.
29, ¢, 1-bis,
d.lgs. n. 33/2013
ed.p.cm. 29
aprile 2016

Bilancio preventivo

i 1 i icazi Aggiornamento
Sntenwit dellobbigd produzione/trasmissione pubblicazione /aggiornamento Durata celta pubblicazione g8
Per ciascun atto:
“ . 5 i L 5L . A 5 anni per le sovvenzioni, contributi, sussidi Tempestivo
1) nome dell'impresa o dell'ente e i rispettivi dati fiscali o il nome di altro soggetto Segretario Comunale . ’ L. g
. i : i - Segretario Comunale e vantaggi economici a decorrere dall'anno (art. 26, c. 3, d.Igs. n.
beneficiario Responsabile Ufficio Finanziario 5 Gy
successivo alla pubblicazione 33/2013)
. 5 anni per le sovvenzioni, contributi, sussidi Tempestivo
; P ; : Segretario Comunale ; ; 7 i
2) importo del vantaggio economico corrisposto : A= G e Segretario Comunale ¢ vantapgi economici a decorrere dall'anno (art. 26, c. 3, d.Igs. n.
Responsabile Ufficio Finanziario : ik
successivo alla pubblicazione 33/2013)
S ario C ' 5 anni per le sovvenzioni, contributi, sussidi Tempestivo
3) norma o titolo a base dell'attribuzione S NS - Segretario Comunale ¢ vantaggi economici a decorrere dall'anno (art. 26, c. 3, d.]gs. n.
Responsabile Ufficio Finanziario F T
successivo alla pubblicazione 33/2013)
T | 5 anni per le sovvenzioni, contributi, sussidi Tempestivo
4) ufficio e funzionario o dirigente responsabile del relativo procedimento amministrativo PRI KOS o Segretario Comunale ¢ vantaggi economici a decorrere dall'anno (art. 26, c. 3, d.]gs. n.
Responsabile Ufficio Finanziario : G s
successivo alla pubblicazione 33/2013)
S O ; 5 anni per le sovvenzioni, contributi, sussidi Tempestivo
5) modalita seguita per l'individuazione del beneficiario R i Segretario Comunale ¢ vantaggi economici a decorrere dall'anno (art. 26, c. 3, dIgs. n.
Responsabile Ufficio Finanziario 5 sy
successivo alla pubblicazione 33/2013)
Seretario Comunal 5 anni per le sovvenzioni, contributi, sussidi Tempestivo
6) link al progetto selezionato B e cipia Segretario Comunale e vantaggi economici a decorrere dall'anno (art. 26, c. 3, d.1gs. n.
Responsabile Ufficio Finanziario : s
successivo alla pubblicazione 33/2013)
Seitinio) Cikiunale 5 anni per le sovvenzioni, contributi, sussidi Tempestivo
7) link al curriculum vitae del soggetto incaricato Er : e i Segretario Comunale ¢ vantaggi economici a decorrere dall'anno (art. 26, c. 3, d.lgs. n.
Responsabile Ufficio Finanziario p S st
successivo alla pubblicazione 33/2013)
Elasc {Tn fl'ormatca. lab.e]]a.re .np.e:m] detlhsoggen‘; bFneﬁ?]m degli - dl.cnm.:cssmfle a . . 5 anni per le sovvenzioni, contributi, sussidi Annuale
sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili finanziari alle imprese e di attribuzione di vantaggi |Segretario Comunale ; . fa .
M . - A . . - e Segretario Comunale e vantaggi economici a decorrere dall'anno (art. 27, c. 2, d.Igs. n.
economici di qualunque genere a persone ed enti pubblici e privati di importo superiore a Responsabile Ufficio Finanziario ; e
. successivo alla pubblicazione 33/2013)
mille euro
Documenti e allegati del bilancio preventivo, nonché dati relativi al bilancio di previsione di 5 anni a decorrere dal 1 gennaio dell'anno Tempestivo
ciascun anno in forma sintetica, aggregata e semplificata, anche con il ricorso a Responsabile Ufficio Finanziario Segretario Comunale successivo a quello da cui decorre 'obbligo (exart. 8, d.lgs. n.
rappresentazioni grafiche di pubblicazione 33/2013)
Dati relativi alle entrate e alla spesa dei bilanci preventivi in formato tabellare aperto i *emia-gesorers del | gennalo delianng L. i
; ! ; 'r ;i ]J‘ RANGLPY TR AN ribeare2p o Responsabile Ufficio Finanziario Segretario Comunale successivo a quello da cui decorre l'obbligo (ex art. 8, d.lgs. n.
modo da consentire l'esportazione, il trattamento e il riutilizzo. . oot
di pubblicazione 33/2013)
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Denominazione

Denominazione sotto-

il D A . S : : A ¥
sotto seone livells slone D Telio leen““_ﬂtﬂ Dﬂ'mm"‘azmﬂle del singolo Contenuti dell'obbligo RESPDI‘IS?I)I'E dell azione di RES[?GI]S.ablle dell_ azione di Diirata' della pubblicazsone A Giothamento
1 (Macrofamiglic) (Tipologie di dati) normativo obbligo produzione/trasmissione pubblicazione /aggiornamento
N Relazioni degli organi di - . Ce S y P .. 5 anni a decorrere dal 1 gennaio dell'anno Tempestivo
Organi di revisione i et Relazioni degli organi di revisione amministrativa ¢ contabile al bilancio di previsione o ; sos o ; : 3 R
R ; revisione amministrativa e , i g : P e Responsabile Ufficio Finanziario Segretario Comunale successivo a quello da cui decorre I'obbligo (ex art. 8, d.lgs. n.
amministrativa ¢ contabile ; budget, alle relative variazioni e al conto consuntivo o bilancio di esercizio . ot
contabile di pubblicazione 33/2013)
T —— he D m—— 5 anni a decorrere dal 1 gennaio dell'anno Tempestivo
Corte dei conti Rilievi Corte dei conti ,u S R A i R e Responsabile Ufficio Finanziario Segretario Comunale successivo a quello da cui decorre l'obbligo (exart. 8, d.lgs. n.
I'attivita delle amministrazioni stesse e dei loro uffici . S
di pubblicazione 33/2013)
; o : : oy 5 vy Tempestivo
Carta dei servizi e standard| Art. 32,¢. 1, Carta dei servizi e standard di ; i % : x - i3 X Ai sensi dell'art. 1 co. 1 della L.R. N. 10/2014 ss.mm.ii. non trova applicazione I'obbligo di pubblicazione "Carta dei servizi e
= i ix Carta dei servizi o documento contenente gli standard di qualita dei servizi pubblici : s . (exart. 8, d.lgs. n.
di qualita d.lgs. n. 33/2013 qualita e standard di qualita” di cui alla presente sezione 33/2013)
Art. 1,c.2, Notizia del ricorso in giudizio proposto dai titolari di interessi giuridicamente rilevanti ed 5 anni a decorrere dal 1 gennaio dell'anno
dlgs. n. omogenei nei confronti delle amministrazioni e dei concessionari di servizio pubblico al fine |Segretario Comunale Segretario Comunale successivo a quello da cui decorre l'obbligo Tempestivo
198/2009 di ripristinare il corretto svolgimento della funzione o la corretta erogazione di un servizio di pubblicazione
. Art. 4,c.2 s 5 anni a decorrere dal 1 gennaio dell'anno
Class action P Class action ; o s i i ; : ; PR :
d.lgs. n. Sentenza di definizione del giudizio Segretario Comunale Segretario Comunale successivo a quello da cui decorre I'obbligo Tempestivo
198/2009 di pubblicazione
Art. 4,c. 6,
d.lgs. n. Misure adottate in ottemperanza alla sentenza Segretario Comunale Segretario Comunale Tempestivo
Servizi erogati 198/2009
leﬁnz;'f i’ 10.52;’ Costi contabilizzati Anmuale
. S B LGB Costi contabilizzati dei servizi erogati agli utenti, sia finali che intermedi e il relativo Ai sensi dell'art. 1 co. 1 della LR, N. 10/2014 ss.mm.ii. non trova applicazione l'obbligo di pubblicazione "costi
Costi contabilizzati 33/2013 A . ; (art. 10, c. 5, d.Igs. n.
Art 10.c.5 andamento nel tempo contabilizzati" di cui alla presente sezione 332013)
dlgs ‘n 3’3 Q 0’]3 (da pubblicare in tabelle)
Art. 7co. 3 . . . .. . . ; Touss N . .. N
Risultati delle indagini sulla  |Risultati delle rilevazioni sulla soddisfazione da parte degli utenti rispetto alla qualita dei ; ; "
d.lgs. 82/2005 U : ik pTss : - P s s A 5 anni a decorrere dal 1 gennaio dell'anno
. . soddisfazione da parte degli  |servizi in rete resi all’utente, anche in termini di fruibilita, accessibilita e tempestivita, . . . g i . :
Servizi in rete modificato 5 ittt i L 3 S Segretario Comunale Segretario Comunale successivo a quello da cui décorre I'obbligo Tempestivo
5 utenti rispetto alla qualita dei  |statistiche di utilizzo dei servizi in rete. . A
dall’art. 8 co. 1 Wi i G di pubblicazione
del d.lgs. 179/16 servizi in rete e statistiche di
e utilizzo dei servizi in rete
Aot dBie o2 it i IViti kil Dtbod . lla tipologia di et alliiiblic s I 5 anni a decorrere dal 1 gennaio dell'anno Trimestrale
Dati sui pagamenti ) ho L A 0 - W M et et Responsabile Ufficio Finanziario Segretario Comunale successivo a quello da cui decorre l'obbligo |(in fase di prima atfuazione
dlgs n. 33/2013 (da pubblicare in tabelle) di riferimento e ai beneficiari . sy
di pubblicazione semestrale)
g5 4 ; S pa.gamE:nH iAot Dati relativi a tutte le spese e a tutti i pagamenti effettuati, distinti per tipologia di lavoro, Trimestrale
Dati sui pagamenti del | Art. 41, c. 1-bis, sintetica g : : L N . - : i ; i 5 W ; ; ; ; g . z
i o : bene o servizio in relazione alla tipologia di spesa sostenuta, all’ambito temporale di L'obbligo di pubblicazione di cui alla presente sezione non si applica all'Ente (in fase di prima attuazione
servizio sanitario nazionale |d.lgs. n. 33/2013 € aggregata A f P
; . riferimento e ai beneficiari semestrale)
(da pubblicare in tabelle)
Thidicsitons et semioi medi:di el sall icanie 4l bent - ; it 5 anni a decorrere dal 1 gennaio dell'anno Annuale
tolfzzs{i);:al?e f:rEIinTrZ (lm:ji aﬁf;c:n:@: clli It::i ]:si?vilti dei z ;J::::g] e Responsabile Ufficio Finanziario Sepretario Comunale successivo a quello da cui decorre 'obbligo (art. 33,c. 1,dlgs. n,
Indicatore di tempestivita dei P P e di pubblicazione 33/2013)
pagamenti ’
Indicatore di t tivita ; Jgs. n. z :
" 1cad:;'c a; a::;i;s R g 3333;23 llgs " 5 anni a decorrere dal 1 gennaio dell'anno Trimestrale
¥ Indicatore trimestrale di tempestivita dei pagamenti Responsabile Ufficio Finanziario Segretario Comunale successivo a quello da cui decorre I'obbligo | (art. 33, ¢. I, dlgs. n.
di pubblicazione 33/2013)
Ammont lessivo dei 5 anni a decorrere dal 1 gennaio dell'anno Annuale
e d“;‘?:? eSSIVO CC1 | Ammontare complessivo dei debiti e il numero delle imprese creditrici Responsabile Ufficio Finanziario Segretario Comunale successivo a quello da cui decorre 'obbligo (art. 33,c. 1,dlgs. n,
ebiti di pubblicazione 33/2013)
R Nelle richieste di pagamento: i codici IBAN identificativi del conto di pagamento, ovvero di
) 0’;20] 4' A:"t v 6. imputazione del versamento in Tesoreria, tramite 1 quali i soggetti versanti possono Testiestioo
IBAN e pagamenti dles. n. 33 Q (;] 3 TBAN ¢ seiment infbmmaticl effettvare i pagamenti mediante bonifico bancario o postale, ovvero gli identificativi del Aisensi dell'art. 1 co. 1 della L.R. N. 10/2014 ss.mm.ii. non trova applicazione I'obbligo di pubblicazione "IBAN e foc ut. B M
informatici ’ isrt 5 1 Pag conto corrente postale sul quale i soggetti versanti possono effettuare i pagamenti mediante pagamenti informatici” di cui alla presente sezione 3 3 ;2;31‘3} o

d.lgs. n. 82/2005

bollettino postale, nonché i codici identificativi del pagamento da indicare obbligatoriamente
per il versamento
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Denominazione

Denominazione sotto-

! : ! : Riferi AT N : pls : : el : -
sotto-sezione livello sezione 2 livello l::oi:::i::)u Dcnomma:;::ll_e :ﬂ awgalo Contenuti dell'obbligo Resp:;ns:'lbllj‘dcll a.zu!ne = l:c;;]?ons'ablle; dcll- SLlans dlt Durata della pubblicazione Aggiornamento
1 (Macrofamiglie) (Tipologie di dati) F ig produzione/trasmissione pubblicazione /aggiornamento
6) Stato della salute e della sicurezza umana, compresa la contaminazione della catena Tempestivo
Stato della salute e della sicurezza|alimentare, le condizioni della vita umana, il paesaggio, i siti e gli edifici d'interesse Ai sensi dell'art. 1 co. 1 della L.R. N, 10/2014 ss.mm.ii. non trova applicazione l'obbligo di pubblicazione "Informazioni (exat l; Fage
umana culturale, per quanto influenzabili dallo stato degli elementi dell'ambiente, attraverso tali ambientali" di cui alla presente sezione 33‘ !‘26135 o
elementi, da qualsiasi fattore
Relazione sullo stato Tempestivo
dell'ambiente del Ministero Relazione sullo stato dell'ambiente redatta dal Ministero dell'Ambiente e della tutela del Ai sensi dell'art. 1 co. 1 della L.R. N. 10/2014 ss.mm.ii. non trova applicazione I'obbligo di pubblicazione "Informazioni Kot ]; 5
dell'Ambiente e della tutela del |territorio ambientali” di cui alla presente sezione 33;12’01‘33% -
territorio
L.R.n. 10/2014 Provvedimenti adottati concernenti gli interventi straordinari e di emergenza che comportano : . ) ;
I : T ; 5 anni a decorrere dal 1 gennaio dell'anno Tempestivo
Art. 42, ¢. 1, deroghe alla legislazione vigente, con l'indicazione espressa delle norme di legge . B . 4 . .
Sl : ik a : . .. |Segretario Comunale Segretario Comunale successivo a quello da cui decorre I'obbligo (exart. 8, d.lgs. n.
lett. a), d.lgs. n. eventualmente derogate e dei motivi della deroga, nonché con l'indicazione di eventuali atti , o S
. T o e R A T Sy : di pubblicazione 33/2013)
. 33/2013 Interventi straordinari e di amministrativi o giurisdizionali intervenuti
Interventi
¥ % % cmergenza o r F
straordinari e di Art. 42,c. 1, .. . . . . o . . 5 anni a decorrere dal 1 gennaio dell'anno Tempestivo
Termini temporali eventualmente fissati per I'esercizio dei poteri di adozione dei : : : 5 g
emergenza lett. b), d.lgs. n. (da pubblicare in tabelle) covvediments steasadinan Segretario Comunale Segretario Comunale successivo a quello da cui decorre 'obbligo (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013 P di pubblicazione 33/2013)
Art. 42,c. 1, 5 anni a decorrere dal 1 gennaio dell'anno Tempestivo
lett. c), d.lgs. n. Costo previsto degli interventi e costo effettivo sostenuto dall'amministrazione Segretario Comunale Segretario Comunale successivo a quello da cui decorre l'obbligo (ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013 di pubblicazione 33/2013)
N —— Plfi.no utlenna]c‘pcr ]f’ prevenzione della corruzione d‘elya LraSpa. renza ¢ Su?l a.]lcgan, le 5 anni a decorrere dal 1 gennio dellanmo
: misure integrative di prevenzione della corruzione individuate ai sensi dell’articolo 1,comma ~ ; B . LT
lett. a), d.lgs. n. della corruzione ¢ della 2-bis della Segretario Comunale Segretario Comunale successivo a quello da cui decorre l'obbligo Annuale
33/2013 tr i icazi
ARRRERAS legge n. 190 del 2012, (MOG 231) Ui pobbisewsions
190 12001 28";;: Responsabile della prevenzione 5 anni a decorrere dal 1 gennaio dell'anno
o della corruzione ¢ della Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza Segretario Comunale Segretario Comunale successivo a quello da cui decorre I'obbligo Tempestivo
43,c. 1, dlgs. n. & _ ; di pubblicazi
33/2013 SRS i pubblicazione
Regolamenti per la prevenzione ¢ ; y " . ” i
i la repressione della corruzione e Regolafnenu perla mevemione s it prossime dells comm oove dellilealin (I iove non sono stati adottati Regolamenti per la prevenzione e la repressione della corruzione e dell'illegalita Tempestivo
P g Prevenzione della 7 i adottati)
Altri contenuti G dell'illegalita
Relazione del responsabile della ; . . . .. . 5 anni a decorrere dal 1 gennaio dell'anno Annuale
Art. 1,c. 14,1 ione dell ; Relazione del responsabile della prevenzione della corruzione recante i risultati dell’attivita : ; : i d I'obbli lc14L
n. 190/2012 prevenzione della corruzione e | (entro il 15 dicembre di ogni anno) Segretario Comunale Segretario Comunale successivo a quello da cui decorre I'obbligo (exart.1,c.14,L. n.
? della trasparenza di pubblicazione 190/2012)
Art. 1,c.3,1Ln w\l.rvedlment: adot.talf Provvedimenti adottati dall’A.N.AC. ed atti di adeguamento a tali provvedimenti in materia ; . 3 sh a. deciintie dil 1 g.ennam de],l armp ;
dall’AN.AC. ed atti di et i g Segretario Comunale Segretario Comunale successivo a quello da cui decorre I'obbligo Tempestivo
190/2012 : ; .|di vigilanza e controllo nell'anticorruzione : L
adeguamento a tali provvedimenti di pubblicazione
acsis 5 anni a decorrere dal 1 gennaio dell'anno
N ?9?’2?)’1 3 B4 a:ic.;::;::z?lo delle Atti di accertamento delle violazioni delle disposizioni di cui al d.1gs. n. 39/2013 Segretario Comunale Segretario Comunale successivo a quello da cui decorre l'obbligo Tempestivo
-85 1. di pubblicazione
s Nome del Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza cui &
Art, 5.¢c. 1, Accesso civico gt o g o R e . 1 . ) ’
i s y presentata la richiesta di accesso civico, nonché modalita per l'esercizio di tale diritto, con 5 anni a decorrere dal 1 gennaio dell'anno
d.lgs. n. 33/2013 semplice"concernente dati, [, ;. . 2 53 3 4 C . . . : \ . .
; i e .|indicazione dei recapiti telefonici e delle caselle di posta elettronica istituzionale e nome del |Segretario Comunale Segretario Comunale successivo a quello da cui decorre I'obbligo Tempestivo
/ Art. 2, c. 9-bis, [documenti e informazioni soggetti| . 0 e e . i v
S . -~ |titolare del potere sostitutivo, attivabile nei casi di ritardo o mancata risposta, con di pubblicazione
1.241/90 a pubblicazione obbligatoria |, . . ; h S < R
indicazione dei recapiti telefonici e delle caselle di posta elettronica istituzionale
. . . Accesso civico "generalizzato" |Nomi Uffici competenti cui & presentata la richiesta di accesso civico, nonché modalita per 5 anni a decorrere dal 1 gennaio dell'anno
Altri contenuti Accesso civico Art. 5,c. 2, : R g al ki e Lo 5 pi i y ; ; : : R ;
dlgs. n. 332013 concernenie dati e documenti  |l'esercizio di tale diritto, con indicazione dei recapiti telefonici e delle caselle di posta Segretario Comunale Segretario Comunale successivo a quello da cui decorre I'obbligo Tempestivo
) ulteriori elettronica istituzionale di pubblicazione
Linge guida Elenco delle richieste di accesso (atti, civi neralizzato) con indicazione dell’oggetto e sasareoueEieiaL ) et el
Anac FOIA (del. Registro degli accessi o A PERE g8 Segretario Comunale Segretario Comunale successivo a quello da cui decorre l'obbligo Semestrale
della data della richiesta nonché del relativo esito con la data della decisione : e :
1309/2016) di pubblicazione
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N. RIFERIMENTO AD

PROCESSO
ALLEGATO 3
1
Programmazione del

fabbisogno di persaonale 3
Assunzione di personale 2
Relazioni sindacali 3
4

Gestione del personale
4

RESPONSABILE processo

OGGETTO

FASI

A

llegato alla deliberazione

Programmazione fabbisogno
personale

Analisi normativa

LL]

Predisposizione proposta fabbisogno

.....@.Q..... By ook 00, ..Z:%:Q%QOQ-L{

IPiano triennale del fabbisogno del

personale

Predisposizione Fabbisogno con interlocuzione con il Segretario generale

Acquisizione parere dei revisori

GRETARIO COMUNALE

Approvazione nell'ambito del DUP

REGGENTE

Selezione con bando di concorso
pubblico

Predisposizione e pubblicazione bando

Nomina commissione

Ammissione candidati

Espletamento prove

Formazione graduatoria

Pubblicazione dei risultati

Assunzione e stipula contratto individuale di lavoro

Reclutamento personale per
mobilita con avviso di selezione

Predisposizione e pubblicazione avviso di mobilita

Nomina commissione

Verifica dei requisiti del candidato

Assunzione e stipula contratto individuale di lavoro

Reclutamento personale con
avviso pubblico tramite servizi per
l'impiego

Predisposizione avviso di selezione

Convocazione candidati

Svolgimento prova scritta o pratica

Svolgimento colloquio

Assunzione e stipula contratto individuale di lavoro

Relazioni sindacali

Convocazione delegazione trattante

Ipotesi di accordo

Eventuale acquisizione parere revisori

Eventuale acquisizione atto deliberativo

Accordo definitivo

Pagamento retribuzioni

Acquisizione rilevazione presenze giornaliere tramite timbratore da Area
Segreteria generale a cui spetta la verifica presenze mensili con SWdedicato

Elaborazione dati presenze e predisposizione stipendi

Predisposizione flusso pagamento stipendi e modelli F24 per versamento
oneri delle ritenute e Irap

Aggiornamento scritture contabili

Trasmissione del flusso al tesoriere

Emissione dell'ordinativo di pagamento a copertura degli stipendi

Emissione dell'ordinativo di pagamento a copertura dei modelli F24 per
versamento oneri delle ritenute e Irap

Aspettative/congedi/permessi

Esame richieste

Verifica requisiti normativi

Determinazione dirigenziale

Comunicazione al dipendente esito procedura

Valutazione individuale dei dipendenti

Valutazione individuale delle PO da parte del Segretario comunale

Valutazione del Segretario comunale da parte del Sindaco

Elaborazione delle valutazioni

Rilevazione e valutazione della negligenza operata dal lavoratore
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N. RIFERIMENTO AD

PROCESSO
ALLEGATO 3

8-9-10

8-9-10

11-12

Affidamento lavori, forniture e
servizi
13
Esecuzione del contratto 14-15-16

Gestione cave 17
Afﬁdamenti lavori d'urgenza 18

RESPONSABILE processo

OGGETTO

FASI

Individuazione della procedura di
affido

Approvazione atti di gara.

Pubblicita in relazione alla natura della gara Individuazione degli operatori
economici, dei criteri di aggiudicazione e dei termini congrui per la
presentazione delle offerte

Selezione del contraente

Pubblicazione bando di gara o inoltro lettera invito su MEPAT/CONSIP
Raccolte offerte, esame offerte,

Commissione giudicatrice

Individuazione suoi componenti e verifica situazioni di incompatibilita,
finconferibilité e conflitto di interessi degli stessi

Nomina commissione di gara

Valutazione delle offerte tecniche con attribuzione punteggi in caso di gara
dell'offerta economicamente pitl vantaggiosa

Redazione verbali delle operazioni di gara

Aggiudicazione

Valutazione delle offerte economiche in caso di criterio del maggior ribasso
Valutazione anomalia delle offerte e delle giustificazioni presentate
Provvedimento di accoglimento/respingimento delle giustificazioni
Individuazione del miglior offerente

Negoziazione diretta nel caso di affidamento diretto di lavori, servizi e
forniture con il rispetto del principio di rotazione.

Verifica dei requisiti ai fini della stipula del contratto con consultazione
banca dati o richiesta agli enti preposti.

Delibera/determina di affidamento/aggiudicazione e di impegno di spesa
Sottoscrizione del contratto e registrazione contabile

Approvazione modifiche al
contratto

Verifica applicazione art. 27 I.p. 2/2016 e adozicne delibera/determina

verifiche in corso di esecuzione

Nomina del collaudatore e verifiche dello stesso con redazione atto
Sottoscrizione del contratto e registrazione contabile

contabilita finale /certificati di
regolare esecuzione

Tenuta dal D.L. regolare contabilita

Ricezione atti relativi alla contabilita finale da parte del d.I. con tutti i
certificati

Verifica da parte dell'ufficio degli atti di contabilita finale

Adozione delibera/determina di approvazione atti

apposizione delle riserve

Acquisizione relazione del D.L.

Relazione del RUP

Approvazione deliberazione ai sensi del capo VI del regolamento attuativo
Ip. 2/2016

Fase istruttoria e di rilascio

Acquisizione'domande
Verifica possesso requisiti
Rilascio titolo autorizzatorio

Accertamento evento

Redazione verbale de lavori d'urgenza

Eventuale adozione ordinanza di sgombero e/o chiusura
Inoltro al competente servizio provinciale

Verifica risorse in bilancio e affidamento lavori

Esecuzione

Individuazione operatore economico per I'effettuazione dei lavori
Individuazione del miglior offerente

Negoziazione diretta nel caso di affidamento diretto di lavori, servizi e
forniture con il rispetto del principio di rotazione

Delibera/determina di affidamento/aggiudicazione e di impegno di spesa
Sottoscrizione del contratto e registrazione contabile
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N. RIFERIMENTO AD

PROCESSO
ALLEGATO 3
Autorizzazioni per sale giochi,
autorizzazione per
trattenimenti pubblici,
autorizzazioni per attrazioni 20
viaggianti
Concessione spazi pubblici per
eventi
" ; . . 21
culturali/promozionali/patroci
nio
Concessione di benefici 2
economici a persone giuridiche
Attivita relative a concessione
di benefici economici o altre -
utilita ad enti ed associazioni
per finalita sociali e culturali
Attivita di accertamento 55
entrate tributarie
Attivita di accertamento
entrate extra tributarie e 25
patrimoniali
Riscossione ordinaria e %
coattiva
Gestione ordinaria delle spese %

RESPONSABILE processo

OGGETTO

FASI

Fase istruttoria e di rilascio

Acquisizione domande
Verifica possesso requisiti
Rilascio titolo autorizzatorio

Fase istruttoria e di rilascio

Acquisizione domande
Verifica possesso requisiti
Eventuale delibera di gratuita e autorizzazione

Fase istruttoria e di rilascio

Acquisizione domande
Verifica possesso requisiti
Adozione provvedimento di concessione

Fase istruttoria e di rilascio

Acquisizione domande
Verifica possesso requisiti
Adozione provvedimento di concessione

Fase accertamento

Invio informativa contribuente
Elaborazione bollettario e invio degli stessi, registrazione degli incassi

Fase accertamento

Domanda del soggetto
Possesso requisiti, determinazione importo entrata e invito al pagamento

Controllo e accertamento sulle
entrate pagate

Verifica stato pagamento eon attivazione procedura recupero

Adempimenti

Richiesta di pagamento, verifica del pagamento e accertamento dell'entrata
In caso di accertato mancato pagamento |'attivazione nei termini di legge
della riscossione coattiva

Adempimenti

Individuazione della procedura da adottare, individuazione del fornitore,
oggetto della fornitura/debito, sottoscrizione del contratto e registrazione
impegno di spesa
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N. RIFERIMENTO AD

RESPONSABILE processo

PROCESSO
ALLEGATO 3
Nomina rappresentanti presso
enti esterni 39
Gestione sinistri e risarcimenti 40
Conclusione accordi 1
stragiudiziali
Pianificazione urbanistica 42-43-44
Pianificazione urbanistica
45 - 46

attuativa

OGGETTO

FASI

Fase pubbilicistica

Avviso pubblico per manifestazione di interesse
Raccolta domande per fase istruttoria e individuazione nominativi

Atto di nomina

Verifica dei requisiti di incompatibilita, inconferibilita e di conflitto di
interesse nei confronti dei potenziali rappresentanti

Verifica casellario

Adozione decreto sindacale o atto di delega

Fase di comunicazione

Inoltro dell'atto di nomina all'ente esterno e all'interessato

Fasi procedurali

Raccolta istanza e inoltro alla compagnia assicurativa per apertura sinistro.
Gestione del sinistro con liquidazione dell'indennizzo eventuale
riconosciuto dalla compagnia di assicurazione

Pagamento del relativo importo

In caso di mancato accoglimento della richiesta di indennizzo redazione
dell'atto motivato di rigetto

Fasi procedurali

Raccolta domanda e verifica legittimita. Redazione proposta conciliativa
Sottoposizone proposta al revisore dei conti
Adozione delibera di approvazione della proposta di accordo

Fasi procedurali

Puntuale applicazione delle fasi previste nella l.p. 15/2015

Fasi procedurali

Raccolta istanza se su istanza privato, istruttoria, stesura, adozione,
pubblicazine, acquisizione pareri obbligatori, osservazioni dei privati.
Approvazione del documento finale e della convenzione
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fasi procedurali

Domanda dell'interessato, assegnazione al Responsabile del procedimento
competente, ricerca pratica, istruttoria con eventuale comunicazione a
controinteressati e risposta

Accesso o diniego motivato all'accesso

Accesso atti 75
Contratti di affidamento lavori, servizi

e forniture 76
Interventi finanziati con fondi P.N.R.R. 77

fasi procedurali

Verifiche sul possesso dei requisiti dichiarati in sede di gara
sull'aggiudicatario

Adozione determina di aggiudicazione

Predisposizione schema di contratto

Sottoscrizione del contratto secondo la natura dello stesso

fasi procedurali

Istruttoria, Pareri, Stesura del provvedimento e implementazione delle
piattaforme Regis e DigitalePA2026







Allegato alla deliberazione
e 0, HO. L dd. LR 224

Descrizione del rischio

NALE

1 |Redazione sovrastimata o sottostimata delle ipotesi di fabbisogno
Previsioni di requisiti di accesso "personalizzati” ed insufficienza di meccanismi oggettivi e trasparenti idonei a veriﬂcﬁ
professionali richiesti in relazione alla posizione da coprire allo scopo di reclutare condidati particolari.

Irregolare composizione della commissione di concorso finalizzata al reclutamento di candidati particolari.

Valutazioni soggettive. Consentire integrazioni di dichiarazioni e documenti alla domanda di partecipazione, non consentite, al fine di favorire candidati
particolari.

B jw]| o~

Inosservanza delle regole procedurali nella predisposizione delle prove ed elusione della cogenza della regola dell’anonimato per la prova scritta.

Predeterminazione dei criteri di valutazione delle prove allo scopo di reclutare candidati particolari.

7 |Procedere al reclutamento per figure particolari.

8 Individuazione criteri ad personam che limitano la partecipazione. Inosservanza delle regole procedurali a garanzia della trasparenza e dell'imparzialita della

selezione.

9 |lnosservanza delle regole procedurali a garanzia della trasparenza e dell'imparzialita.

10 |Irregolarita colpose o dolose nelle procedure, al fine di favorire o sfavorire determinati soggetti.

11 |Progressioni di carriera accordate illegittimamente allo scopo di agevolare dipendenti/candidati particolari.

12 |Definizione di opera non rispondente a criteri di efficienza/efficacia/economicita ma alla volonta di premiare interessi particolari.

13 |Intempestiva predisposizione ed approvazione degli strumenti di programmazione.

14 |Definizione di un fabbisogno non rispondente a criteri di efficienza/efficacia/economicita ma alla volonta di premiare interessi particolari

15 |Intempestiva predisposizione ed approvazione degli strumenti di programmazione

16 |Scelta di particolari tipologie di contratto al fine di favorire un concorrente

17 |Artificioso frazionamento di appalti per far rientrare gli importi di affidamento entro i limiti stabiliti per il ricorso alla procedura negoziata

18 |Ricorso all'istituto al fine di favorire un soggetto predeterminato

19 |Affidamento ripetuto al medesimo soggetto

20 Scelta di specifici criteri pesi e punteggi che, in una gara con il criterio di aggiudicazione dell'offerta economicamente pil vantaggiosa, possano favorire o
|sfavorire determinati concorrenti

21 |Definizione di particolari requisiti di qualificazione al fine di favorire un'impresa o escluderne altre

22 |Accordi collusivi tra le imprese volti a manipolarne gli esiti di una gara

23 |Componente della commissione di gara colluso con concorrente

24 |Discrezionalita tecnica utilizzata per favorire un soggetto predeterminato

25 |Bloccare una gara il cui risultato si sia rivelato diverso da quello atteso o per concedere un indennizzo all'aggiudicatario

2 Subappalto quale modalita di distribuzione di vantaggi per effetto di accordo collusivo intervenuto in precedenza fra i partecipanti alla gara dell'appalto

principale

27 |Non corretta classificazione della variante al fine di permetterne I'approvazione

28 |Mancata rilevazione di errore progettuale

29 |Ottenimento da parte dell'affidatario di vantaggi ingiusti

30 |Abusi/irregolarita nella vigilanza e contabilizzazione lavori per favorire I'impresa esecutrice

31 |Concessione di vantaggi ingiusti

32 |Discrezionalita interpretativa della normativa vigente in materia di "urgenza” nell’ambito dei lavori pubblici

Violazione degli atti di pianificazione o programmazione di settore allo scopo di consentire il rilascio dell’autorizzazione a richiedenti particolari che non ne

avrebbero titolo

34 |Dichiarazioni mendaci ovvero uso di falsa documentazione

Violazione delle regole procedurali disciplinanti le autorizzazione di pubblica sicurezza allo scopo di consentire il rilascio dell’autorizzazione a richiedenti

particolari che non ne avrebbero titolo

36 |Dichiarazioni mendaci ovvero uso di falsa documentazione

37 |Indebita concessione per favorire un particolare soggetto

38 |Dichiarazioni mendaci

39 |Omessa registrazione credito nei confronti di contribuente

40 |Omessa registrazione credito nei confronti di fruitore di un servizio

41 |Indebita cancellazione di crediti

42 |Omessa attivazione procedure di riscossione coattiva o errata indicazione dell'importo da riscuotere

43 |Sovradimensionamento della spesa o della prestazione

44 |Mancata corrispondenza fra il creditore liquidato e il destinatario del provvedimento di impegno

45 |Falsa attestazione della avvenuta corretta effettuazione della prestazione

33

35

46 |Mancato rispetto dei tempi di pagamento per indurre il destinatario ad azioni illecite volte a sbloccare o accelerare il pagamento medesimo
47 |Mancata corrispondenza con i dati indicati nel provvedimento di liquidazione

48 |Valutazione del bene sottostimata per favorire un particolare acquirente

49 |Valutazione sottostimata del canone di concessione/locazione

50 |Sottrazione opere

51 |Omessa registrazione prestiti

Inosservanza delle regole procedurali per i controlli nei termini sulle SCIA allo scopo di non far rilevare la mancanza dei requisiti e presupposti per 'esercizio
delle attivita

53 |Dichiarazioni mendaci ovvero uso di falsa documentazione

54 |Disparita di trattamento nell'individuazione dei soggetti da controllare

55 |Disomogeneita delle valutazioni e dei controlli con omissione di atti d'ufficio al fine di favorire soggetti predeterminati

56 |Mancato rispetto dei termini di notifica

52

57 |Motivazione generica circa la sussistenza dei presupposti di legge per il conferimento di incarichi professionali allo scopo di agevolare soggetti particolari

58 |Previsioni di requisiti di accesso “personalizzati” e Inosservanza delle regole procedurali a garanzia della trasparenza e dell'imparzialita della selezione

Insufficienza di meccanismi oggettivi e trasparenti idonei a verificare il possesso dei requisiti attitudinali e professionali richiesti in relazione alla posizione da

59 1, 2 Y S . .
ricoprire allo scopo di reclutare candidati particolari




60

Incongruenza tra requisiti richiesti e prestazione oggetto dell'incarico

61

Affidamento dell'incarico di P.0O. in violazione delle disposizioni in materia di inconferibilita e incompatibilita ai sensi del D. Lgs. n.39/2013

62

Mancata effettuazione delle verifiche sulla sussistenza dei requisiti richiesti

63

Risarcimenti non dovuti o incrementati

Non proporzionata ripartizione delle reciproche concessioni

65

Scelta o maggior consumo del suolo finalizzati a procurare un indebito vantaggio ai destinatari del provvedimento

66

Disparita di trattamento tra diversi proprietari dei suoli

67

Possibili asimmetrie informative grazie alle quali gruppi di interessi o privati proprietari vengono agevolati nella conoscenza e interpretazione dell'effettivo
contenuto del piano adottato, con la possibilita di orientare e condizionare le scelte dall’esterno

Accoglimento di osservazioni che risultine in contrasto con gli obiettivi generali di tutela e razionale assetto del territorio

63

Mancata coerenza con lo strumento urbanistico generale con conseguente uso improprio del suolo e delle risorse naturali

70

Convenzione non sufficientemente dettagliata al fine di rendere non chiari e definiti gli obblighi assunti dal soggetto attuatore

71

Individuazione di un'opera come prioritaria, laddove essa, invece, sia a beneficio esclusivo o prevalente dell’'cperatore privato

72

Sovrastima del valore delle opere di urbanizzazione da realizzare a scomputo

73

Errata determinazione della quantita di aree da cedere

74

Elusione dei corretti rapporti tra spazi destinati agli insediamenti residenziali o produttivi e spazi a destinazione pubblica

75

Realizzazione opere quantitativamente e qualitativamente di minor pregio rispetto a quanto dedotto in convenzione

76

Non corretta commisurazione degli oneri dovuti in difetto o in eccesso al fine di favorire eventuali soggetti interessati

It

Dichiarazioni mendaci ovvero uso di falsa documentazione

78

Richiesta di integrazioni documentali effettuata al fine di ottenere indebiti vantaggi

79

Mancata contestazione abuso edilizio

80

Minor irrogazione della sanzione

81

Errata applicazione normativa in merito all'iscrizione cittadini stranieri e comunitari

82

Ingiustificata dilazione dei tempi

83

Riconosciuta emigrazione all'estero a non aventi titolo

B4

Rilascio a non aventi diritto o senza procedura di identificazione

85

Mancata o scorretta applicazione dei requisiti

86

Mancata o scorretta applicazione dei requisiti

Rilevazioni non corrispondenti alla realta dei fatti

Indebito rilascio di certificazioni

False dichiarazioni o uso di falsa documentazione

lllegittima valutazione dei requisiti

2(818(&8|%8

Mancata o scorretta applicazione normativa di riferimento

92

Iscrizione di soggetto privo dei requisiti previsti dalla normativa

93

Omesso controllo firme dei sottoscrittori di lista

94

Omesso aggiornamento

95

Omessa/falsa/ritardata registrazione del documento

96

Mancata o ritardata convocazione

97

Violazione norme procedurali

98

Verbalizzazione non corretta

99

Ritardata pubblicazione

100

Scorretta applicazione della normativa




Comune di Besenello Allegato alla detlberazione

Piano triennale di prevenzione d_ella corruzione e della.traspa.re.nza Trlenrmlo ?024 -2026 iR ﬁ,ﬁ s .(.{'Q..... dd. .2._21_,9._5.._202_(‘»
Tavola Allegato 3 - Misurazione del livello di esposizione del rischio E» B A
S ;
Servizi / uffici = it : VALUTAZIONE
PROCESSI responsabile izi rischi ANALISI DEL RISCH =t :
coinvolti. B CEE ) > I@? et O ENTE COMPLESSIVA
fattori abilitanti 7y, Indicétori di rischio DEL RISCHIO
FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
presenza di misure di controllo 3 livello di interesse “esterno” 3
grado di discrezionalita del decisore interno
trasparenza 1 1
alla PA
i manifestazione di eventi corruttivi in
Segretano.comunale per la Camplessitirdel Processo 2 anifestazione di eve ticc u / 1
Servizio Affari parte relativa alla proposta passato nel processo/attivita esaminata
di fabbisogno, Resp. Servizio s : :
. . : generalie ) T Redazione sovrastimata o sottostimata responsabilita, numero di soggetti : ’ G B
Programmazione del fabbisogno di personale ; Finanziario per l'inserimento < : ; 1 impatto sull'operativita e |'organizzazione 1
5 & P Responsabile p" ) ; delle ipotesi di fabbisogno coinvolti e rotazione del personale
.. .. | nel DUP del "Piano triennale ]
Servizio Finanziario dél fabblseitio tel inadeguatezza o assenza di competenze 1
personale” del personale addetto ai processi
formazione, consapevolezza 1
comportamentale e deontologica
VALORE MEDIO INDICE 1,50 VALORE MEDIO INDICE 1,5 2,25
Previsioni di requisiti di accesso
"personalizzati" ed insufficienza di FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
meccanismi oggettivi e trasparenti
idonei a verificare il possesso dei
requisiti attitudinali e professionali presenza di misure di controllo 3 livello di interesse “esterno” 3
richiesti in relazione alla posizione da
coprire allo scopo di reclutare condidati v b ; <o ; ;
P P ) ) grado di discrezionalita del decisore interno
particolari. trasparenza 2 alla PA 3
Irregolare composizione della
commissione di concorso fir'ializ'zata al BhranlissiS det Brocassa 3 manifestazione di eventi corruttivi in i
reclutamento di candidati B passato nel processo/attivita esaminata
Servizio Affari particolari.Valutazioni soggettive.
Assunzione di personale ; Segretario comunale Consentire integrazioni di dichiarazioni responsabilitd, numero di soggetti ) o N
generali " . 2 impatto sull'operativita e |'organizzazione 2
e documenti alla domanda di coinvolti e rotazione del personale
partecipazione, non consentite, al fine
del personale addetto ai processi
Inosservanza delle regole procedurali
nella predisposizione delle prove ed formazione, consapevolezza 1
elusione della cogenza della regola comportamentale e deontologica
dell’anonimato per la prova scritta.
Predeterminazione dei criteri di VALORE MEDIO INDICE 2,00 VALORE MEDIO INDICE 2,25 4,50
valutazione delle prove allo scopo di
reclutare candidati particolari.
FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
presenza di misure di controllo 3 livello di interesse “esterno” 3
grado di discrezionalita del decisore interno
trasparenza 1 3
alla PA
Individuazione criteri ad personam che Complessita del Processo 3 Imanifestazione di even‘ti‘c‘orrutti\fi in 1
i : limitano la partecipazione. Inosservanza passato nel processo/attivita esaminata e
Servizin Affari =
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Comune di Besenello

Piano triennale di prevenzione della corruzione e della trasparenza Triennio 2024 -2026
Tavola Allegato 3 - Misurazione del livello di esposizione del rischio

Servizi / uffici VALUTAZIONE
PROCESSI i izi ischi LISI DEL RISCHIO
AR responsabile descrizione rischi ANALIS COMPLESSIVA
fattori abilitanti Indicatori di rischio DEL RISCHIO
Relazioni sindacali S Segretario comunale delle regole procedurali a garanzia della responsabilita, numero di soggetti . ’ —_— o
generali i T ] . . 2 impatto sull'operativita e I'organizzazione 2
trasparenza e dell'imparzialita della coinvolti e rotazione del personale
selezione. : ;
inadeguatezza o assenza di competenze 3
del personale addetto ai processi
formazione, consapevolezza "
comportamentale e deontologica
VALORE MEDIO INDICE 2,67 VALORE MEDIO INDICE 2,25 6,00
FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
presenza di misure di controllo 3 livello di interesse “esterno” 3
- L i grado di discrezionalita del decisore interno
Resp., Servizio Finanziario la | Inosservanza delle regole procedurali a trasparenza 3 alla PA 3
parte relativa al "pagamento garanzia della trasparenza e
PR P T manifestazione di eventi corruttivi in
delle retribuzioni" e Resp. dell'imparzialita. Complessita del Processo 3 : o : 1
U Affari generali per la parte Irregolarita colpose o dolose nelle passato nel processo/attivita esaminata
Gestione del personale . relativa ad procedure, al fine di favorire o sfavorire responsabilita, numero di soggetti ; y N N
generali " : . . . ) ) ) 2 impatto sull'operativita e |'organizzazione 3
Aspettative/congedi/perme determinati soggetti. coinvolti e rotazione del personale
ssi", "valutazione e Progressioni di carriera accordate ’ :
L : N I ; inadeguatezza o assenza di competenze
progressioni” e procedimenti|illegittimamente allo scopo di agevolare . . 2
SO . 3 S : ; del personale addetto ai processi
disciplinari dipendenti/candidati particolari.
formazione, consapevolezza 1
comportamentale e deontologica
VALORE MEDIO INDICE 2,33 VALORE MEDIO INDICE 2.5 5,83
FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
Segretario comunale per la presenza di misure di controllo 2 livello di interesse “esterno” 3
parte relativa Definizione di opera non rispondente a trasparenza 1 grado di discrezionalita del decisore interno 2
all™individuazione appalti",. criteri di alla PA
Servizio Affari Responsabile Servizio efficienza/efficacia/economicita ma alla . Imanifestazione di eventi corruttivi in
. . : . . . Xk L . . . Complessita del Processo 3 s , 1
Programmazione opere pubbliche generali e Servizio Finanzario per la parte volonta di premiare interessi particolari passato nel processo/attivita esaminata
Finanziario relativa all""inserimento in Intempestiva predisposizione ed —— : -
s : : : et responsabilita, numero di soggetti . , s .
bilancio annuale di approvazione degli strumenti di . " ) 2 impatto sull'operativita e I'organizzazione 3
NN . . coinvolti e rotazione del personale
previsione" e "approvazione programmazione
bilancio di previsione" inadeguatezza o assenza di competenze i
del personale addetto ai processi
formazione, consapevolezza 1
comportamentale e deontologica . ; .
VALORE MEDIO INDICE 1,67 VALORE MEDIO INDICE 225 3,75
FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
Responsabili Servizi/Uffici
per I'Individuazione beni e presenza di misure di controllo 2 livello di interesse “esterna” 3
servizi". Responsabile Definizione di un fabbisogno non grado di discrezionalita del decisore interno
Servizio Finanziario per la rispondente a criteri di frasparenza 2 alla PA 2
parte relativa efficienza/efficacia/economicita ma alla . . . . .
; : P > s = s e i : T i % - . ; ; 2 manifestazione di eventi corruttivi in
Programmazione acquisto di beni e servizi Tutti i Servizi/Uffici | all'inserimento in bilancio |volonta di premiare interessi particolari Complessita del Processo 3 o ; 1
. - - . . .. passato nel processo/attivita esaminata
annuale di previsione" e Intempestiva predisposizione ed
" = - ] - . - . - -I-t\ d— tt‘ . , ] ]
approvazione bilancio di approvazione degli strumenti di responsabilita, numero di soggetti 3 impatto sull'operativita e l'organizzazione 2

previsione", Responsabili

programmazione
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Comune di Besenello
Piano triennale di prevenzione della corruzione e della trasparenza Triennio 2024 -2026
Tavola Allegato 3 - Misurazione del livello di esposizione del rischio

Servizi / uffici VALUTAZIONE
PROCESSI i izi ischi
Coimiahi. responsabile descrizione rischi ANALISI DEL RISCHIO COMPLESSIVA
fattori abilitanti Indicatori di rischio DEL RISCHIO
. .S.ervizi:fofici per ) inadeguatezza o assenza di competenze 1
FIndividuazione affidatario del personale addetto ai processi
formazione, consapevolezza 1
comportamentale e deontologica
VALORE MEDIO INDICE 1,83 VALORE MEDIO INDICE 2 3,67
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Comune di Besenello

Piano triennale di prevenzione della corruzione e della trasparenza Triennio 2024 -2026

Tavola Allegato 3 - Misurazione del livello di esposizione del rischio

Servizi [ uffici VALUTAZIONE
i izi ischi ANALISI DEL RISCHIO
PROCESSI P responsabile descrizione rischi COMPLESSIVA
fattori abilitanti Indicatori di rischio DEL RISCHIO
FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
Scelta di particolari tipologie di presenza di misure di controllo 3 livello di interesse “esterno”
contratto al finedi favorire un _e 3 grado di discrezionalita del decisore interno
3 s y 4 . s o concorrente alla A
Progettazione documenti di gara di lavori, forniture .. N Responsabili di crii ; 2 ; ; . : ; —
= Tutti i Servizi/Uffici . . Artificioso frazionamento di appalti per . Imanifestazione di eventi corruttivi in
e servizi Servizio/Ufficio 5 F G Complessita del Processo 2 T ;
far rientrare gli importi di affidamento passato nel processo/attivita esaminata
entrotim Stjblhtl = l! reorso 2l responsabilits, numeto i sopsett 3 impatto sull'operativita e I'organizzazione
pracedura negoziata coinvolti e rotazione del personale P
inadeguatezza o assenza di competenze 1
del personale addetto ai processi
formazione, consapevolezza 5
comportamentale e deontologica
VALORE MEDIO INDICE 2,33 VALORE MEDIO INDICE 4,67
FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
presenza di misure di controllo 3 livello di interesse “esterno”
grado di discrezionalita del decisore interno
trasparenza 3
alla PA
Predisposizione atti digara o ) . o ) ] o
. . L. . . Responsabili di Ricorso all'istituto al fine di favorire un ; manifestazione di eventi corruttivi in
per affidamento diretto | Tutti i Servizi/Uffici Ta o ; Complessita del Processo 2 o ;
. ) o Servizio/Ufficio soggetto predeterminato passato nel processo/attivita esaminata
lavori, forniture e servizi
re?ponS?blllta, JTumero Aisopgetl 3 impatto sull'operativita e |'organizzazione
coinvolti e rotazione del personale
inadeguatezza o assenza di competenze 1
del personale addetto ai processi
formazione, consapevolezza 3
comportamentale e deontologica
VALORE MEDIO INDICE 2,50 VALORE MEDIO INDICE 5,00
: FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
presenza di misure di controllo 3 livello di interesse “esterno”
grado di discrezionalita del decisore interno
trasparenza 3
alla PA
Selezione del contraente: c lasshes Al B 2 Imanifestazione di eventi corruttivi in
. ) ) . L. . Responsabili di Affidamento ripetuto al medesimo alipi s e FioeEsio passato nel processo/attivita esaminata
affidamento diretto lavori, | Tutti i Servizi/Uffici o= i
i izi Serviziatsticlo AdEEetn responsabilita, numero di soggetti
forniture e servizi ‘p 2 " B8 3 impatto sull'operativita e |'organizzazione
coinvolti e rotazione del personale
inadeguatezza o assenza di competenze 1
del personale addetto ai processi
formazione, consapevolezza ,
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Comune di Besenello

Piano triennale di prevenzione della corruzione e della trasparenza Triennio 2024 -2026
Tavola Allegato 3 - Misurazione del livello di esposizione del rischio

Servizi / uffici
PROCESS! Ly responsabile descrizione rischi ANALISI DEL RISCHIO VAT ATONE
coinvolti. COMPLESSIVA
fattori abilitanti Indicatori di rischio DEL RISCHIO
VALORE MEDIO INDICE 2,33 VALORE MEDIO INDICE 2 4,67
FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
Scelta di‘specifici criteri PESi_e p.unt_eggi presenza di misure di controllo 3 livello di interesse “esterno” 3
che, in una gara con il criterio di grado di discrezionalita del decisore interno
) aggiudicazione dell’'offerta trasparenza 3 alla PA 2
Selezione del contraente: economicamente pill vantaggiosa, _ ] ] _ —
affidamento lavori, Servizio Affari possano favorire o sfavorire Complessita del Processo 2 lmamfesthwne di evenAtllc.orruttl\_n in 1
10 forniture e servizi con | generali e Servizio | Responsabie del Servizio determinati concorrenti passato nel processo/attivita esaminata
procedura aperta o Tecnico Definizione di particolari requisiti di responsabilita, numero di soggetti . ’ s g
. ey . " . . . . 3 impatto sull'operativita e I'organizzazione 2
negoziata qualificazione al fine di favorire coinvolti e rotazione del personale
und{mpres? 2 esc'”f"eme altre ) inadeguatezza o assenza di competenze ;
Accor | collusivi tra le imprese valti a del personale addetto ai processi
manipolarne gli esiti di una gara
formazione, consapevolezza
. 2
Affidamento lavori, comportamentale e deontologica
forniture e servizi VALORE MEDIO INDICE 2,33 VALORE MEDIO INDICE 2 4,67
FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
presenza di misure di controllo 3 livello di interesse “esterno” 3
¢ 3 grado di discrezionalita del decisore interno )
Selezione del contraente: raRparanes alla PA
nomina commissione in : : . : Y
G BT T pE GRS Servizio Affari . - o i Somplenait dal Processs 9 manifestazione di evenju .c?rruttn.jl in 1
11 generali e Servizio Responsabile del Servizio DIRRGAE E NEcanITSHanECLEar passato nel processo/attivita esaminata
con offerta . colluso con concorrente s - -
) . Tecnico responsabilita, numero di soggetti : I g < Z
economicamente pitl S A T — 3 impatto sull'operativita e I'organizzazione 1
vantaggiosa ]
inadeguatezza o assenza di competenze 1
del personale addetto ai processi
formazione, consapevolezza 5
comportamentale e deontologica
VALORE MEDIO INDICE 2,33 VALORE MEDIO INDICE 1,75 4,08
FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
presenza di misure di controllo 3 livello di interesse “esterno” 3
’ : grado di discrezionalita del decisore interno
trasparenza 3 lla PA 3
Selezione del contraente: 24
lavori della commissione in Servizio Affari o manifestazione di eventi corruttivi in
- - . L. Discrezionalita tecnica utilizzata per Complessita del Processo 2 assato nel processo/attivita esaminata 1
12 gara con procedura con generali e Servizio Responsabie del Servizio ; P P
. . favorire un soggetto predeterminato TS > >
offerta economicamente Tecnico responsabilita, numero di soggetti . . s . .
. ) . . i 3 impatto sull'operativita e |I'organizzazione 1
pili vantaggiosa coinvolti e rotazione del personale
inadeguatezza o assenza di competenze i
del personale addetto ai processi
formazione, consapevolezza 5
comportamentale e deontologica
VALORE MEDIO INDICE 2,33 VALORE MEDIO INDICE 2 4,67
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Comune di Besenello

Piano triennale di prevenzione della corruzione e della trasparenza Triennio 2024 -2026

Tavola Allegato 3 - Misurazione del livello di esposizione del rischio

Servizi / uffici VALUTAZIONE
PROCESSI il descrizi ischi ANALISI DEL RISCHIO
e responsabile scrizione rischi COMPLESSIVA
fattori abilitanti Indicatori di rischio DEL RISCHIO
FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
presenza di misure di controllo 3 livello di interesse “esterno” 3
grado di discrezionalita del decisore interno
trasparenza 1 alla PA 3
Selezione del contraente:
annullamento gara, revoca Bloccare una gara il cui risultato si sia O — g manifestazione di eventi corruttivi in i
' C g Responsabile di ivelato di da quell i i
13 del bando ovvero mancata| Tutti| Servizi/Uffici pe e . i at.teso o per passato nel processo/attivita esaminata
- di Servizio/Ufficio concedere un indennizzo P 7% T p—
adozione proivedimento all’aggiudicatario ‘p . e 68 3 impatto sull'operativita e |'organizzazione 3
di aggiudicazione definitiva coinvolti e rotazione del personale
inadeguatezza o assenza di competenze 3
del personale addetto ai processi
formazione, consapevolezza 1
comportamentale e deontologica
VALORE MEDIO INDICE 2,00 VALORE MEDIO INDICE 2,5 5,00
FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
presenza di misure di controllo 1 livello di interesse “esterno” 3
grado di discrezionalita del decisore interno
trasparenza 2 1
alla PA
Subappalto quale modalita di ) ] ] ] o
Esecuzione del contratto: Responsabile di distribuzione di vantaggi per effetto di Complessita del Processo 2 mantlfestz:zione di e}retr:'tl _ctf’”u““’f' '“t 1
14 autorizzazione al Tutti i Servizi/Uffici Servizio/Ufficio accordo collusivo intervenuto in paskato nel pracessoy atlviia esaminaa
r nz i i iall ilita, rodi i . . ;
subappalto precede alfra i paFtEFlp.antl alla gara re'sponsf':ablllté r‘aume o di soggetti 3 iFipatts stlleperatvitE & Moigakimsadioie 1
dell'appalto principale coinvolti e rotazione del personale
inadeguatezza o assenza di competenze 1
del personale addetto ai processi
formazione, consapevolezza 1
comportamentale e deontologica
VALORE MEDIO INDICE 1,67 VALORE MEDIO INDICE 1,5 2,50
FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
presenza di misure di controllo 3 livello di interesse “esterno” 3
grado di discrezionalita del decisore interno
, Non corretta classificazione della trasparenza 3 alla PA 3
: . variante al fine di permetterne
Esecuzione del contratto: I'approvazione Coimiplesaish del Processs 3 manifestazione di eventi corruttivi in 1
Esecuzione del approvazione perizia R sabile di i ;
15 PP ] . p_ Tutti i Servizi/Uffici ESP_OF' '_ i ' Mancata rilevazione di errore passato nel processo/attivita esaminata
contratto suppletiva o di variante al Servizio/Ufficio T : :
i progetiuzle TesponsARIid, nummern 2 sogpetit 2 impatto sull'operativita e I'organizzazione 1
contratto stipulato Ottenimento da parte dell’affidatario di coinvolti e rotazione del personale 2 P
vantaggi ingiusti inadeguatezza o assenza di competenze 1
del personale addetto ai processi
formazione, consapevolezza 1
comportamentale e deontologica
VALORE MEDIO INDICE 2,17 VALORE MEDIO INDICE 2 4,33
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Comune di Besenello

Piano triennale di prevenzione della corruzione e della trasparenza Triennio 2024 -2026
Tavola Allegato 3 - Misurazione del livello di esposizione del rischio

Servizi / uffici VALUTAZIONE
PROCESSI r i izi ischi ANALISI DEL RISCHIO
i esponsabile descrizione rischi COMPLESSIVA
fattori abilitanti Indicatori di rischio DEL RISCHIO
presenza di misure di controllo 3 livello di interesse “esterno” 3
grado di discrezionalita del decisore interno
trasparenza 3 2
alla PA
Contabilizzazione lavori, . ; y i G
esecuzione collaudi Responsabile di Atiuslleegolari e nella vigilanzae Complessita del Processo 3 manffestazione & e . %
16 i s - Tutti i Servizi/Uffici p : - contabilizzazione lavori per favorire passato nel processo/attivita esaminata
ceritificati di regolare Servizio/Ufficio e g s - -
) I'impresa esecutrice responsabilita, numero di soggetti , . T N
esecuzione colnvolti e roazione del parsonale 3 impatto sull'operativita e I'organizzazione 2
inadeguatezza o assenza di competenze 1
del personale addetto ai processi
formazione, consapevolezza 1
comportamentale e deontologica
VALORE MEDIO INDICE 2,33 VALORE MEDIO INDICE 2 4,67
FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
presenza di misure di controllo 1 livello di interesse “esterno” 3
grado di discrezionalita del decisore interno
trasparenza 2 2
alla PA
; ; 3 : tivi |
Cilossity el Procasss 3 manifestazione di even'tl‘ct:rru “fl in 1
passato nel processo/attivita esaminata
17 Gestione cave Servizio Tecnico Responsabile del Servizio Concessione di vantaggi ingiusti responsabilita, numero di soggetti . — _
weleenlilwrotes eyl sevenle 2 impatto sull'operativita e I'organizzazione 3
inadeguatezza o assenza di competenze 3
del personale addetto ai processi
formazione, consapevolezza 1
comportamentale e deontologica
VALORE MEDIO INDICE 2,00 VALORE MEDIO INDICE 2,25 4,50
FATTORI ABILITANTI CRITER| DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
presenza di misure di controllo 3 livello di interesse “esterno” 3
grado di discrezionalita del decisore interno
trasparenza 2 3
alla PA
Discrezionalita interpretativa della e el e ” manifestazione di eventi corruttivi in g
Servizio Affari iva vi i iadi ivita i
18 Affidamento lavori d’urgenza LL.PP. erviz 'a I Segretario comunale ?ormatlv,? Vlg?nte |.n mat_erta dl. passato nel processo/attivita esaminata
generali urgenza” nell’'ambito dei lavori — - -
o responsabilita, numero di soggetti . ] S —
pubblici cxlistolth e solsl st persomls 3 impatto sull'operativita e I'organizzazione 2
inadeguatezza o assenza di competenze 1
del personale addetto ai processi
formazione, consapevolezza 1
comportamentale e deontologica
VALORE MEDIO INDICE 2,17 VALORE MEDIO INDICE 2,25 4,88
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Comune di Besenello

Piano triennale di prevenzione della corruzione e della trasparenza Triennio 2024 -2026
Tavola Allegato 3 - Misurazione del livello di esposizione del rischio

PROCESSI

Servizi / uffici

VALUTAZIONE

bil descrizi ischi ANALISI DEL RISCHIO
e responsabile escrizione rischi COMPLESSIVA
fattori abilitanti Indicatori di rischio DEL RISCHIO
FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
presenza di misure di controllo 3 livello di interesse “esterno” 3
grado di discrezionalita del decisore interno 2
Violazione degli atti di pianificazione o trasparenza 3 alla PA
programmazione di settore allo scopo " ) ) . o
Autorizzazione varie in materia di strutture di — di consentire il rilascio Complessita del Processo 3 ma"'t' est:-:zlone di e;'et':F"ct?rr“;t"f' ’:ta 1
19 vendita, somministrazione di alimenti e —— sig.ra Monica Zanei dell’autorizzazione a richiedenti passato nel processo/attivita esamin
i i i i i i ilita di tti " .
bevande e di commercio su aree pubbliche pan:tlc!:ilarl‘cht? non ne ?vrebbero tItO!D re?f.pons.am ita, rrumero i soggetti 3 impatto sull'operativita e I'organizzazione 3
Dichiarazioni mendaci ovvero uso di coinvolti e rotazione del personale
falsa documentazione inadeguatezza o assenza di competenze 1
del personale addetto ai processi
formazione, consapevolezza i
comportamentale e deontologica
VALORE MEDIO INDICE 2,33 VALORE MEDIO INDICE 2,25 5,25
FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
Violazione delle regole procedurali
disciplinanti le autorizzazione di
. I . e s pubblica sicurezza allo scopo di
Autorizzazioni per sale giochi, autorizzazione per S ; ST : S
20 : 4 pubblici g — Servizio Affari ) ) ; consentire il rilascio dell’autorizzazione
trattenimenti pu ICI: aut'onz'zazwnt per attrazioni — sig.ra Monica Zanei atichietienti particalar chie fan ne presenza di misure di controllo 2 livello di interesse “esterno” 3
Viaggiant! avrebbero titolo tassarsina 3 grado di discrezionalita del decisore interno 1
Dichiarazioni mendaci ovvero uso di alla PA
falsa documentazione " manifestazione di eventi corruttivi in
Complessita del Processo 2 s ; 1
passato nel processo/attivita esaminata
bilita di i 2 i _
re§pon5? e r'mmero FsnpgeL) 3 impatto sull'operativita e |'organizzazione 3
coinvolti e rotazione del personale
inadeguatezza o assenza di competenze 1
del personale addetto ai processi
formazione, consapevolezza 1
comportamentale e deontologica
VALORE MEDIO INDICE 2,00 VALORE MEDIO INDICE 2 4,00
FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
presenza di misure di controllo 3 livello di interesse “esterno” 3
grado di discrezionalita del decisore interno
trasparenza 2 2

Cnnraccinna enazi nubhlici nar auanti

Indehita ranreccinna ner favnarira 1in
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Piano triennale di prevenzione della corruzione e della trasparenza Triennio 2024 -2026
Tavola Allegato 3 - Misurazione del livello di esposizione del rischio

Servizi [ uffici

VALUTAZIONE
PROCESSI ; i responsabile descrizione rischi ANALISI DEL RISCHIO
coinvolti. : COMPLESSIVA
fattori abilitanti Indicatori di rischio DEL RISCHIO
21 T b Sl o isiiwiine Servizio Patrimonio geom. Paolo Grandi S e e NS S - ; : : . T
promozionali/culturali/ patrocinio particolare soggetto s manifestazione di eventi corruttivi in
Complessita del Processo 3 ey . 1
passato nel processo/attivita esaminata
responsabilita, numero di soggetti . A . .
. 2 . . RE 3 impatto sull'operativita e l'organizzazione 2
coinvolti e rotazione del personale
inadeguatezza o assenza di competenze 1
del personale addetto ai processi
formazione, consapevolezza 1
comportamentale e deontologica
VALORE MEDIO INDICE 2,17 VALORE MEDIO INDICE 2 4,33
FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
presenza di misure di controllo 3 livello di interesse “esterno” 3
grado di discrezionalita del decisore interno
trasparenza 1 2
alla PA
22 Concessione di benefici economici a persone Servizio Affari Segretaiioico | Dichiarazioni daci f d t tt
—— . r munale ichiarazioni mendaci manifestazione di eventi corruttivi in
giuridiche generali B Complessita del Processo 3 . ; 1
passato nel processo/attivita esaminata
responsabilita, numero di soggetti ; i o o
. . . 3 impatto sull'operativita e I'organizzazione 3
coinvolti e rotazione del personale
inadeguatezza o assenza di competenze 1
del personale addetto ai processi
formazione, consapevolezza i
comportamentale e deontologica
VALORE MEDIO INDICE 2,00 VALORE MEDIO INDICE 2,25 4,50
FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
Attivita relative a concessione di benefici economici - ; o g
o ; e s Servizio Affari . Dichiarazioni mendaci e uso di falsa
23 o altre utilita ad enti ed associazioni per finalita . Segretario comunale )
o . . generali documentazione - . : P i v
sociali e culturali o sportive presenza di misure di controllo 3 livello di interesse “esterno 3
grado di discrezionalita del decisore interno
trasparenza 1 2
alla PA
. manifestazione di eventi corruttivi in
Complessita del Processo 3 s . 1
passato nel processo/attivita esaminata
responsabilita, numero di soggetti i s ——
e 68 3 impatto sull'operativita e I'organizzazione 3
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Piano triennale di prevenzione della corruzione e della trasparenza Triennio 2024 -2026
Tavola Allegato 3 - Misurazione del livello di esposizione del rischio

Servizi / uffici : VALUTAZIONE
PROCESSI i izi ischi RISCHIO
e responsabile descrizione rischi ANALISI DEL RISC COMPLESSIVA
fattori abilitanti Indicatori di rischio DEL RISCHIO
inadeguatezza o assenza di competenze 1
del personale addetto ai processi
formazione, consapevolezza 1
comportamentale e deontologica
VALORE MEDIO INDICE 2,00 VALORE MEDIO INDICE 2,25 4,50
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Comune di Besenello

Piano triennale di prevenzione della corruzione e della trasparenza Triennio 2024 -2026
Tavola Allegato 3 - Misurazione del livello di esposizione del rischio

Servizi / uffici VALUTAZIONE
PROCESSI i ; responsabile descrizione rischi ANALISI DEL RISCHIO
coinvolti. 8 i COMPLESSIVA
fattori abilitanti Indicatori di rischio DEL RISCHIO
FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
presenza di misure di controllo 3 livello di interesse “esterno” 3
grado di discrezionalita del decisore interno
trasparenza 3 3
alla PA
Servizio Tributi e . manifestazione di eventi corruttivi in
N — Complessita del Processo 2 I . 1
I passato nel processo/attivita esaminata
G i L 5 convenzione con altri Omessa registrazione credito nei
24 Attivita di accertamento entrate tributarie s ) dott.ssa Baldo Cristina ili i i
comuni con capofila confronti di contribuente re?e.pons?:blllta, ey disnggeti 3 impatto sull'operativita e |'organizzazione 2
la COMUNITA' DELLA coinvolti e rotazione del personale
VALLAGARINA inadeguatezza o assenza di competenze )
del personale addetto ai processi
formazione, consapevolezza 1
comportamentale e deontologica
VALORE MEDIO INDICE 2,33 VALORE MEDIO INDICE 2,25 5,25
FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
presenza di misure di controllo 3 livello di interesse “esterno” 3
grado di discrezionalita del decisore interno
trasparenza 3 alla PA 3
25 |Accertamento entrate extra tributarie e patrimoniali| Tutti i Servizi/Uffici Resp.ovnsabll.e _dl Qrmene 're‘glstr‘azmne‘credlto f".*'
Servizio/Ufficio confronti di fruitore di un servizio _— Imanifestazione di eventi corruttivi in
Complessita del Processo 3 s : 1
passato nel processo/attivita esaminata
responsabilita, numero di soggetti : s . .
) ¢ ; < £e 3 impatto sull'operativita e I'organizzazione 2
coinvolti e rotazione del personale
inadeguatezza o assenza di competenze 3
del personale addetto ai processi
formazione, consapevolezza 1
comportamentale e deontologica
VALORE MEDIO INDICE 2,67 VALORE MEDIO INDICE 2,25 6,00
FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
presenza di misure di controllo 3 livello di interesse “esterno” 3
grado di discrezionalita del decisore interno
trasparenza 3 3
alla PA
C lessita del P 3 manifestazione di eventi corruttivi in 1
Riscossione ordinaria | Servizio Finanziario Responsabile Servizio Indebita cancellazione di crediti ompiessita del Frocesso passato nel processo/attivita esaminata
responsabilita, numero di soggetti . A e S
; . ; 3 impatto sull'operativita e I'organizzazione 2
coinvolti e rotazione del personale
inadeguatezza o assenza di competenze 3
del personale addetto ai processi
. ; - formazione, consapevolezza
Riscossione ordinaria - 1
26 Ry comportamentale e deontologica
attiva VALORE MEDIO INDICE 2,67 VALORE MEDIO INDICE 2,25 6,00
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Comune di Besenello

Piano triennale di prevenzione della corruzione e della trasparenza Triennio 2024 -2026

Tavola Allegato 3 - Misurazione del livello di esposizione del rischio

Servizi / uffici VALUTAZIONE
PROCESSI i izi ischi ANALISI DEL RISCHIO
M responsabile descrizione rischi Sl S COMPLESSIVA
fattori abilitanti Indicatori di rischio DEL RISCHIO
FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
presenza di misure di controllo 1 livello di interesse “esterno” 3
grado di discrezionalita del decisore interno
trasparenza 3 1
alla PA
Servizio Finanziario e Camplessiti del Processo 3 Imanifestazione di even.tl.c\orruttn.n in 1
Servizio tributi e Omessa attivazione procedure di passato nel processo/attivita esaminata
Riscossione coattiva tariffe della Responsabili dei servizi riscossione coattiva o errata indicazione responsabilita, numero di soggetti . W . .
P " ; . . . 2 impatto sull'operativita e I'organizzazione 2
Comunita della dell'importo da riscuotere coinvolti e rotazione del personale
Waliaggsrinia inadeguatezza o assenza di competenze 1
del personale addetto ai processi
formazione, consapevolezza 1
comportamentale e deontologica
VALORE MEDIO INDICE 1,83 VALORE MEDIO INDICE 1,75 3,21
FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
presenza di misure di controllo 3 livello di interesse “esterno” 3
grado di discrezionalita del decisore interno
trasparenza 3 3
alla PA
s manifestazione di eventi corruttivi in
Complessita del Processo 2 i . 1
. ; — passato nel processo/attivita esaminata
27 Gestione ordinaria Assunzione impegni di Tutti i Servizi/Uffici Responsabile di Servizio Sovradimensionamento della spesa o e 5 :
della spesa spesa /Ufficio della prestazione re?ponsla Hied, rjumern FIREREIn 2 impatto sull'operativita e I'organizzazione 1
coinvolti e rotazione del personale
inadeguatezza o assenza di competenze 1
del personale addetto ai processi
formazione, consapevolezza 1
comportamentale e deontologica
VALORE MEDIO INDICE 2,00 VALORE MEDIO INDICE 2 4,00
Liquidazione e FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
pagamento delle presenza di misure di controllo 3 livello di interesse “esterno” 3
spese grado di discrezionalita del decisore interno
trasparenza 3 2
alla PA
Mancata corrispondenza fra il creditore Complessita del Processo 3 manifestazione di eventi c?rruttivi in g
liquidato e il destinatario del passato nel processo/attivita esaminata
e . R e Responsabile di Servizio . By -
28 Liquidazioni Tutti i Servizi/Uffici : provvedimento di impegno responsabilitd, numero di soggetti . : nlh .
/Ufficio : : : : 2 impatto sull'operativita e I'organizzazione 1
Falsa attestazione della avvenuta coinvolti e rotazione del personale
‘| corretta effettuazione della prestazione| . ; ; '
inadeguatezza o assenza di competenze 1
del personale addetto ai processi
formazione, consapevolezza 1
comportamentale e deontologica
VALORE MEDIO INDICE 2,00 VALORE MEDIO INDICE 1,75 3,50

Pag. 12




Comune di Besenello

Piano triennale di prevenzione della corruzione e della trasparenza Triennio 2024 -2026
Tavola Allegato 3 - Misurazione del livello di esposizione del rischio

Servizi / uffici VALUTAZIONE
PROCESSI bile d izione rischi ANALISI DEL RISCHIO
T responsabi escrizione rischi COMPLESSIVA
fattori abilitanti Indicatori di rischio DEL RISCHIO
FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
presenza di misure di controllo 3 livello di interesse “esterno” 3
grado di discrezionalita del decisore interno
trasparenza 3 2
) o alla PA
Mancato rispetto dei tempi di _ _ _ _ B
pagamento per indurre il destinatario Complessita del Processo ) manifestazione di EVEI‘I.tI .C(‘Jrl'Uttl\a.'l in i
ad azioni illecite volte a sbloccare o passato nel processo/attivita esaminata
i N . Responsabile di Servizio . .
29 Pagamenti Servizio Finanziario JUfficio accelerare il pagamento medesimo responsabilita, numero di soggetti ; n vith e I " 1
Mancata corrispondenza con i dati ColipOT S ot onEEl MR O RlE 2 impatto sull'operativita e I'organizzazione
indicati nel provvedimento di . .
i e inadeguatezza o assenza di competenze
liquidazione . ) 1
del personale addetto ai processi
formazione, consapevolezza 1
comportamentale e deontologica
VALORE MEDIO INDICE 2,00 VALORE MEDIO INDICE 1,75 3,50
FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
presenza di misure di controllo 3 livello di interesse “esterno” 3
grado di discrezionalita del decisore interno
trasparenza 3 3
alla PA
sia manifestazione di eventi corruttivi in
Complessita del Processo 3 . " X
Servizio Affari | Segretario comunale . Per la , y passato nel processo/attivita esaminata
: ; & o o : L e Valutazione del bene sottostimata per
30 Alienazione beni immobili e mobili generali e Ufficio [ perizia di stima geom. Paolo P O MR, responsabilita, numero di soggetti ] i — . §
Pstrimionio Grandi P q colrolt & fitasione del ersonale 2 impatto sull'operativita e 'organizzazione
inadeguatezza o assenza di competenze 1
del personale addetto ai processi
formazione, consapevolezza 1
comportamentale e deontologica
VALORE MEDIO INDICE 2,17 VALORE MEDIO INDICE 2 4,33
FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
presenza di misure di controllo 1 livello di interesse “esterno” 3
grado di discrezionalita del decisore interno
trasparenza 2 2
alla PA
ili i ifestazione di eventi corruttivi in
Utilizzo di sale e Complessita del Processo 3 maniiestazio o _ 1
strutture comunali : ; . | Ufficio Patrimonio e , _ passato nel processo/attivita esaminata
# Concessione:o Concessione/locazione di Sinakin e geom. Paolo Grandi e Valutazione sottostimata del canone di T . =
23 - : : - responsabilita, numero di soggetti ; ; . e
. . . retar le locazi ;
lacazioie di b beni immobili — Segretario comuna concessione/locazione B A 3 impatto sull'operativita e I'organizzazione 1
immobili ' ; P
inadeguatezza o assenza di competenze )
del personale addetto ai processi
formazione, consapevolezza 3
comportamentale e deontologica
VALORE MEDIO INDICE 2,33 VALORE MEDIO INDICE 1,75 4,08
FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
presenza di misure di controllo 1 livello di interesse “esterno” 1
grado di discrezionalita del decisore interno
trasparenza 1 2
alla PA
ifestazi di eventi corruttivi in
Complessita del Processo 1 maniiestazione ; 'c? ' . 1
passato nel processo/attivita esaminata
32 Gestione prestiti libri/opere Servizio Affa Segretario comunale Settrazionempere bilit3 di tti
generali Omessa registrazione prestiti responsabliitd, numero ci soggettl 1 impatto sull'operativita e I'organizzazione 1
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Comune di Besenello

Piano triennale di prevenzione della corruzione e della trasparenza Triennio 2024 -2026
Tavola Allegato 3 - Misurazione del livello di esposizione del rischio

Servizi / uffici VALUTAZIONE
i izi ischi I DEL RISCHIO
PROCESSI e responsabile descrizione rischi ANALIS COMPLESSIVA
fattori abilitanti Indicatori di rischio DEL RISCHIO
inadeguatezza o assenza di competenze 1
del personale addetto ai processi
formazione, consapevolezza 1
comportamentale e deontologica
VALORE MEDIO INDICE 1,00 VALORE MEDIO INDICE 1,25 1,25
FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
presenza di misure di controllo 2 livello di interesse “esterno” 3
grado di discrezionalita del decisore interno
trasparenza 3 lla PA 2
Inosservanza delle regole procedurali alla
er i controlli nei termini sulle SCIA allo i i i eventi corruttivi in
Attivita di controllo su SCIA , CILA e ATTIVITA' - . . ’ P ; ; Complessita del Processo 2 neanifestizione dl eve t _C? : 1
33 EDILIZIA LIBERA Servizio Tecnico geom. Andreina Piffer scopo di non far rilevare la mancanza passato nel processo/attivita esaminata
ael requm.tl.e presupp‘o:‘;t! per responsabilita, numero di soggetti . i 2o K K
I'esercizio delle attivita 7 ; ; 3 impatto sull'operativita e |'organizzazione 2
coinvolti e rotazione del personale
inadeguatezza o assenza di competenze 1
del personale addetto ai processi
formazione, consapevolezza 1
comportamentale e deontologica
VALORE MEDIO INDICE 2,00 VALORE MEDIO INDICE 2 4,00
FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
presenza di misure di controllo 1 livello di interesse “esterno” 3
Inosservanza delle regole procedurali HHsparenEs 3 grado di discrezionalllitapri\lel decisore interno 5
per i controlli nei termini sulle SCIA allo L
. ; scopo di non far rilevare la mancanza manifestazione di eventi corruttivi in
Ufficio Affari i it - 1
34 Attivita di controllo su SCIA attivita produttive ——— sig.ra Monica Zanei dei requisiti e presupposti per Complessiin el Processs 3 passato nel processo/attivita esaminata
b I'esercizio delle attivita — z =
e ) . responsabilita, numero di soggetti : i s . o
Dichiarazioni mendaci ovvero uso di ] ; ; 3 impatto sull'operativita e 'organizzazione 2
. coinvolti e rotazione del personale
falsa documentazione
inadeguatezza o assenza di competenze 1
del personale addetto ai processi
formazione, consapevolezza 1-
comportamentale e deontologica
VALORE MEDIO INDICE 2,00 VALORE MEDIO INDICE 2 4,00
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Comune di Besenello

Piano triennale di prevenzione della corruzione e della trasparenza Triennio 2024 -2026

Tavola Allegato 3 - Misurazione del livello di esposizione del rischio

Servizi / uffici VALUTAZIONE
PROCESSI i izi ischi ANALISI DEL RISCHIO
s responsabile descrizione rischi | COMPLESSIVA
fattori abilitanti Indicatori di rischio DEL RISCHIO
FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
presenza di misure di controllo 3 livello di interesse “esterno” 3
Disparita di trattamento grado di discrezionalita del decisore interno g
nell'individuazione dei soggetti da trasparenza 3 alla PA
. N . . I controllare ] ) . ) L
Controlli in materia tributaria, commerciale ed . N Responsabile di . s L . . manifestazione di eventi corruttivi in
35 i Tutti i Servizi/Uffici i i Disomogeneita delle valutazioni e dei Complessita del Processo 3 is : 1
edilizia Servizio/Ufficio ) . e e passato nel processo/attivita esaminata
controlli con omissione di atti d’ufficio
i i i i responsabilita, numero di soggetti s T8 N
al fine.di favonrf.' 5°f='39“' ‘p : S B8 3 impatto sull'operativita e I'organizzazione 1
predeterminati coinvolti e rotazione del personale
inadeguatezza o assenza di competenze 1
del personale addetto ai processi
formazione, consapevolezza 1
comportamentale e deontologica
VALORE MEDIO INDICE 2,33 VALORE MEDIO INDICE 1,75 4,08
FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
presenza di misure di controllo 3 livello di interesse “esterno” 3
grado di discrezionalita del decisore interno
trasparenza 3 il PA 3
Controlll @ Controlli e accertamento Gl
accertamento infra'zioni'a Ieggi nazionali‘ Disomogeneita delle valutazioni e dei Complessita del Processo 3 manifestazione di even?ci .ct)rrutti\.:i in 1
infrazionialeggi  |e regionali e ai regolamenti R controlli con omissione di atti d’ufficio passato nel processo/attivita esaminata
. . . 5 . .. R I Responsabile di ) . . . —
36 | nazionali, regionali e comunali Tutti i Servizi/Uffici o . al fine di favorire soggetti responsabilita, numero di soggetti ] i S
= ] o Servizio/Ufficio I 3 - i 2 impatto sull'operativita e I'organizzazione 1
provinciali e ai Gestione atti di predeterminati coinvolti e rotazione del personale
regolamenti comunali i i ini di notifi : "
eg lament] comuns accertamento delle Mancato rispetto dei termini di notifica atleaiatessa o sesarnaa di eompatenae .
g violazioni del personale addetto ai processi
formazione, consapevolezza 5
comportamentale e deontologica
VALORE MEDIO INDICE 2,17 VALORE MEDIO INDICE 2 4,33
FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
] Motwa;?ne genenca.cclirr;a Ia presenza di misure di controllo 3 livello di interesse “esterno” 3
sussistenza cel pTeSUPEOSFI | 1eBEE per grado di discrezionalita del decisore interno
il conferimento di incarichi professionali _ trasparenza 3 alla PA 2
allo scopo di agevolare soggetti
particolari Complassits del Pracesso 3 manifestazione di evenFl‘c?rruttl\fl in 1
Previsioni di requisiti di accesso passato nel processo/attivita esaminata
“personalizzati” e Inosservanza delle responsabilita, numero di soggetti 5 T — it N 5
; : impatto sull'operativita e I'organizzazione
regole procedurali a garanzia della coinvolti e rotazione del personale a ¢ k
- . . Servizio Affari ) trasparenza e dell'imparzialita della ) ;
37 Conferimento incarichi : Segretario comunale & ) P inadeguatezza o assenza di competenze
generali selezione : ; 1
- . o . del personale addetto ai processi
Insufficienza di meccanismi oggettivi e
trasparenti idonei a verificare il formazione, consapevolezza 1

possesso dei requisiti attitudinali e
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Comune di Besenello

Piano triennale di prevenzione della corruzione e della trasparenza Triennio 2024 -2026
Tavola Allegato 3 - Misurazione del livello di esposizione del rischio

Servizi / uffici VALUTAZIONE
PROCESSI i izi ischi ANALISI DEL RISCHIO
A responsabile descrizione rischi COMPLESSIVA
fattori abilitanti Indicatori di rischio DEL RISCHIO
professionali richiesti in relazione alla
posizione da ricoprire allo scopo di
reclutare candidati particolari
Conferimento Incongruenza tra requisiti richiesti e VALORE MEDIO INDICE 2,17 VALORE MEDIO INDICE 4,33
incarichi e consulenze prestazione oggetto dell'incarico
professionali
FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
presenza di misure di controllo 3 livello di interesse “esternc”
N 3 grado di discrezionalita del decisore interno
P alla PA
Affidamento dell’incarico di P.O. in I r i et
Affidamento incarichi di Servizio Affari ] violazione delle disposizioni in materia Complessita del Processo 3 N EVEI'I‘I.CE)FFU “‘_r' n
38 G g ; Segretario comunale i Al sl passato nel processo/attivita esaminata
Posizione organizzativa generali di inconferibilita e incompatibilita ai
sensi del D. Lgs. n.39/2013 re‘spnns‘ablllta, rTumero di soggetti 3 impatto sull'operativita e I'organizzazione
coinvolti e rotazione del personale
inadeguatezza o assenza di competenze 1
del personale addetto ai processi
formazione, consapevolezza 1
comportamentale e deontologica .
VALORE MEDIO INDICE Z2:33 VALORE MEDIO INDICE 4,67
FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
presenza di misure di controllo 1 livello di interesse “esterno”
: i grado di discrezionalita del decisore interno
rasparenza alla PA
oo < ; - i i i i corruttivi in
N X . . Servizio Affari i Mancata effettuazione delle verifiche Complessita del Processo 1 manifeiaaored) even}‘l .c? )
39 Nomina rappresentanti presso enti esterni A Segretario comunale . : S passato nel processo/attivita esaminata
generali sulla sussistenza dei requisiti richiesti
re?pons?bil|ta, rTumero disaggets 2 impatto sull'operativita e |'organizzazione
coinvolti e rotazione del personale
inadeguatezza o assenza di competenze 1
del personale addetto ai processi -
formazione, consapevolezza i
comportamentale e deontologica
VALORE MEDIO INDICE 1,17 VALORE MEDIO INDICE 1,17
FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
presenza di misure di controllo 1 livello di interesse “esterno”
. 2 3 grado di discrezionalita del decisore interno
asparenza alla PA
Complessita del Pr o 1 manifestazione di eventi corruttivi in
L passato nel processo/attivita esaminata
40 Gestione sinistri e risarcimenti Ufficio Patrimonio geom. Paolo Grandi Risarcimenti non dovuti o incrementati responsabilita, numero di soggetti ; ; - " A
2 impatto sull'operativita e I'organizzazione
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Comune di Besenello
Piano triennale di prevenzione della corruzione e della trasparenza Triennio 2024 -2026
Tavola Allegato 3 - Misurazione del livello di esposizione del rischio

Servizi / uffici VALUTAZIONE
PROCESSI bil izi ischi ANALISI DEL RISCHI
e responsabile descrizione rischi ISI SCHIO COMPLESSIVA
fattori abilitanti Indicatori di rischio DEL RISCHIO
inadeguatezza o assenza di competenze "
del personale addetto ai processi
formazione, consapevolezza "
comportamentale e deontologica
VALORE MEDIO INDICE 1,50 VALORE MEDIO INDICE 1,75 2,63
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Comune di Besenello

Piano triennale di prevenzione della corruzione e della trasparenza Triennio 2024 -2026
Tavola Allegato 3 - Misurazione del livello di esposizione del rischio

Servizi / uffici

VALUTAZIONE
PROCESSI L responsabile descrizione rischi ANALISI DEL RISCHIO COMPLESSIVA
fattori abilitanti Indicatori di rischio DEL RISCHIO
FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
presenza di misure di controllo 3 livello di interesse “esterno” 3
grado di discrezionalita del decisore interno
trasparenza 3 3
alla PA
- manifestazione di eventi corruttivi in
Complessi ael Proossse 4 passato nel processo/attivita esaminata x
Servizio Affari g Non proporzionata ripartizione delle
41 Conclusione accordi stragiudiziali . Segretario generale P p' ¢ . responsabilita, numero di soggetti ; i A—— -
generali reciproche concessioni EslBitlE robiEl e el BB o 2 impatto sull'operativita e 'organizzazione 1
inv i
inadeguatezza o assenza di competenze 1
del personale addetto ai processi
formazione, consapevolezza 1
comportamentale e deontologica
VALORE MEDIO INDICE 2,17 VALORE MEDIO INDICE 2 4,33
FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
presenza di misure di controllo 3 livello di interesse “esterno” 3
grado di discrezionalita del decisore interno
trasparenza 1 3
alla PA
Scelta o maggior consumo del suolo manifestazione di eventi corruttivi in
finalizzati a procurare un indebito Complesdits el Fracesse 3 passato nel processo/attivita esaminata !
Pianificazione urbanistica: ) vantaggio ai destinatari del
42 . Servizio Tecnico geom. Andreina Piffer ok . responsabilita, numero di soggetti . i —— N
redazione del PRG provvedimento I sl il i iorial 3 impatto sull'operativita e I'organizzazione 2
Disparita di trattamento tra diversi colnvorll € rotazione ce personate
proprietari dei suoli inadeguatezza o assenza di competenze 1
del personale addetto ai processi
formazione, consapevolezza 1
comportamentale e deontologica
VALORE MEDIO INDICE 2,00 VALORE MEDIO INDICE 2,25 4,50
FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
presenza di misure di controllo 3 livello di interesse “esterno” 3
rado di discrezionalita del decisore interno
Possibili asimmetrie informative grazie trasparenza B 8 3
alla PA
Pianificazione urbanistica: alle quali gruppi di interessi o privati ] ] ] i -
adozione, pubblicazione praprietan vengone sgevolaniels Complessita del Processo 3 :;::tltf:ue::;z":::eilss;:t:i\Iriizr;:lan:;!lta &
43 PianiBicasiono dislen ndk Ita dell Servizio Tecnico geom. Andreina Piffer conoscenza e interpretazione P P
drhanietcs Elgiae raCFQ t‘a e dell’effettivo contenuto del piano responsabilita, numero-di soggetti 3 impatto sull'operativita e I'organizzazione )
QERENaziont adottato, con la possibilita di orientare coinvolti e rotazione del personale
e condizionare le scelte dall’esterno inadeguatezza o assenza di competenze g
del personale addetto ai processi
formazione, consapevolezza 1
comportamentale e deontologica
VALORE MEDIO INDICE 2,00 VALORE MEDIO INDICE 2,25 4,50
FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
presenza di misure di controllo 3 livello di interesse “esterno” 3
Accoglimento di osservazioni che s aTanE 3 grado di discrezionalita del decisore interno 3

risultino in contrasto con eli obiettivi
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Comune di Besenello

Piano triennale di prevenzione della corruzione e della trasparenza Triennio 2024 -2026
Tavola Allegato 3 - Misurazione del livello di esposizione del rischio

Servizi / uffici VALUTAZIONE
PROCESSI > _ responsabile descrizione rischi ANALISI DEL RISCHIO
coinvolti. & : COMPLESSIVA
fattori abilitanti Indicatori di rischio DEL RISCHIO
generali di tutela e razionale assetto del c lessith del P g manifestazione di eventi corruttivi in 9
Pianificazione urbanistica: territorio omplessita del Processo s :
44 . , Servizio Tecnico geom. Andreina Piffer passato nel processo/attivita esaminata
approvazione del piano Mancata coerenza con lo strumento T - :
i responsabilita, numero di soggetti : i ST o
urbanistico generale con conseguente ; ; : 3 impatto sull'operativita e I'organizzazione 3
- - : coinvolti e rotazione del personale
uso improprio del suolo e delle risorse
naturali inadeguatezza o assenza di competenze 2
del personale addetto ai processi
formazione, consapevolezza
comportamentale e deontologica
VALORE MEDIO INDICE 2,33 VALORE MEDIO INDICE 2,5 5,83
Convenzione non sufficientemente ;
dettagliata al fine di rendere non chiari FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
e definiti gli obblighi assunti dal
soggetto attuatore presenza di misure di controllo 3 livello di interesse “esterno” 3
Individuazione di un’opera come grado di discrezionalita del decisore interno
. : ; trasparenza 3 2
prioritaria, laddove essa, invece, sia a alla PA
PlanIfIC.BZIOFIE urban-lstlca benezu:llll:: esclusivo o p.revalente s e szt " I .
attuativa: convenzione .e Cperatore privalo ‘ R passato nel processo/attivita esaminata
urbanistica, esecuzione Sowasun?a defl WAL de".e s responsabilita, numero di soggetti
opere di urbanizzazione, urbanizzazione da realizzare a PRONS G &e 3 impatto sull'operativita e I'organizzazione 2
45 o _ : Servizio Tecnico geom. Andreina Piffer scomputo coinvolti e rotazione del personale
individuazione opere di o e ]
urbanizzazione: cessione Errata determinazione della quantita di | inadeguatezza o assenza di competenze a
' : aree da cedere del personale addetto ai processi
delle aree, perequazione Elusione dei corretti rapporti tra spazi :
delle aree R —— : T - formazione, consapevolezza
€ destinati agli insediamenti residenziali o , 1
5 : ik comportamentale e deontologica
produttivi e spazi a destinazione
pubblica
— Realizzazione opere quantitativamente
ianificazione e qualitativamente di minor pregio VALORE MEDIO INDICE 2,50 VALORE MEDIO INDICE 2 5,00
urbanistica attuativa . )
rispetto a quanto dedotto in
convenzione
FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
presenza di misure di controllo 3 livello di interesse “esterno” 3
Pianificazione urbanistica Non corretta commisurazione degl grado di discrezionalita del decisore interno
attuativa: caleolo oneri dovuti in difetto o in eccesso al traspatenza 3 alla PA :
; ; : fine di favorire eventuali soggetti
contributo di costruzione _ , 3 o manifestazione di eventi corruttivi in
Rilascio titoli abilitativi IntereEEat) Complessita del Processo 3 | Jattivit? inat 3
46 edilizi Servizio Tecnico geom. Andreina Piffer Dichiarazioni mendaci ovvero uso di PRsSAIQ A} ProvEisn/attivita C s na
ilascio ti l ’ZI ilitativi Jaisa eocumentazione responsanllin; numere dl shegeta 2 impatto sull'operativita e I'organizzazione 2
Ri a:cllo titoli abilitativi Richiesta di integrazioni documentali coinvolti e rotazione del personale g P 5
edilizi: richiesta di o i it
i i A effettuata al fine di ot’.cenere indebiti inadeguatezza o assenza di competenze )
g vantageg del personale addetto ai processi
formazione, consapevolezza 1
comportamentale e deontologica
VALORE MEDIO INDICE 2,17 VALORE MEDIO INDICE 2,25 4,88
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Piano triennale di prevenzione della corruzione e della trasparenza Triennio 2024 -2026
Tavola Allegato 3 - Misurazione del livello di esposizione del rischio

Servizi / uffici VALUTAZIONE
PROCESSI i izi ischi ANALISI DEL RISCHIO
L responsabile descrizione rischi COMPLESSIVA
fattori abilitanti Indicatori di rischio DEL RISCHIO
FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
presenza di misure di contrallo 3 livello di interesse “esterno” 3
grado di discrezionalita del decisore interno
trasparenza 3 1
alla PA
Rilascio CDU, pareri ) . o Complessita del P Imanifestazione di eventi corruttivi in 1
urbanistici, e Disomogeneita delle valutazioni i 4 passato nel processo/attivita esaminata
T — . — - ’ . . Non rispetto delle scadenze temporali
a8 autorizzazioni Rilascio certificazioni Servizio Tecnico geom. Andreina Piffer . . responsabilita, numero di soggetti . N
ambientali /idoneita Non rispetto della cronologia nella T el : 3 impatto sull'operativita e |'organizzazione 2
_— presentazione delle istanze coinvortie rotaxione cel personale
alloggiativa ; .
inadeguatezza o assenza di competenze 1
del personale addetto ai processi
formazione, consapevolezza 1
comportamentale e deontologica
VALORE MEDIO INDICE 2,17 VALORE MEDIO INDICE 1,75 3,79
FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
presenza di misure di controllo 3 livello di interesse “esterno” 3
grado di discrezionalita del decisore interno
trasparenza 3 3
alla PA
Cotiplessith del Protesso 3 Imanifestazione di eventi corruttivi in 1
Manca ntestazione abuso edilizi ivit3 i
48 Gestione abusi edilizi Servizio Tecnico geom. Andreina Piffer 7 i ‘co tes.a S e . 2 passato nel processo/attivita esaminata
Minor irrogazione della sanzione — - -
responsabilita, numero di soggetti . ; - .
: - : 3 impatto sull'operativita e |'organizzazione 3
coinvolti e rotazione del personale
inadeguatezza o assenza di competenze 3
del personale addetto ai processi
formazione, consapevolezza 9
comportamentale e deontologica
VALORE MEDIO INDICE 2,83 VALORE MEDIO INDICE 2,5 7,08
FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
presenza di misure di controllo 2 livello di interesse “esterno” 1
grado di discrezionalita del decisore interno
trasparenza 2 1
alla PA
manifestazione di eventi corruttivi in
Complessita del Processo 2 S ; 1
Canviziodifait Errata applicazione normativa in merito passato nel processo/attivita esaminata
- ) ervizio Affari . . - P, - i
49 Iscrizione anagrafica . 2 sig.ra Monica Zanei - all'iscrizione cittadini stranieri e responsabilitd, numero di soggetti ] . i e
demografici . ) ; ; 2 impatto sull'operativita e I'organizzazione 1
comunitari coinvolti e rotazione del personale
inadeguatezza o assenza di competenze 1
del personale addetto ai processi
formazione, consapevolezza 3
comportamentale e deontologica
VALORE MEDIO INDICE 1,67 VALORE MEDIO INDICE 1 1,67
FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
presenza di misure di controllo 2 livello di interesse “esterno” 1
grado di discrezionalita del decisore interno
trasparenza 2 il
alla PA
manifestazione di eventi corruttivi in
Complessita del Processo 2 1

Servizin Affari

Ingiustificata dilazione dei tempi
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Piano triennale di prevenzione della corruzione e della trasparenza Triennio 2024 -2026
Tavola Allegato 3 - Misurazione del livello di esposizione del rischio

PROCESSI Se::;!vlo::tTU responsabile descrizione rischi ANALISI DEL RISCHIO zg;’:&?;c:
fattori abilitanti Indicatori di rischio DEL RISCHIO
50 Cancellazione anagrafica e sig.ra Monica Zanei Riconosciuta emigrafzic.)ne all'esteroa responsabilita, numero di soggetti 5 impatto sull'operativita e l'organizzazione
non aventi titolo coinvolti e rotazione del personale
inadeguatezza o assenza di competenze 1
del personale addetto ai processi
formazione, consapevolezza q
comportamentale e deontologica
VALORE MEDIO INDICE 1,67 VALORE MEDIO INDICE 1,67
FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
presenza di misure di controllo 3 livello di interesse “esterno”
T —_— 3 grado di discrezionalita del decisore interno
alla PA
. manifestazione di eventi corruttivi in
Gestione affari Complessitacel Processa L passato nel processo/attivita esaminata
51 demografici e rilascio Rilascio carte di identita Servizio Affari ———— Rilascio a non aventi diritto o senza e = =
attestazioni di demografici ’ procedura di identificazione re.spons:'a 1na, rfumero I soggett 2 impatto sull'operativita e |'organizzazione
soggiorno coinvolti e rotazione del personale
inadeguatezza o assenza di competenze 1
del personale addetto ai processi
formazione, consapevolezza 1
comportamentale e deontologica
VALORE MEDIO INDICE 1,83 VALORE MEDIO INDICE 1,83
FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
presenza di misure di controllo 1 livello di interesse “esterno”
R — 3 grado di discrezionalita del decisore interno
alla PA
Complessivs dei Processn 3 manifestazione di eventi corruttivi in
; s : ; passato nel processo/attivita esaminata
52 T T mn Servizio Affari siz.ra Monica Zanei Mancata o scorretta applicazione dei — _ -
demografici 8 requisiti ;Eis::;:ia:l::;;s:ee;:Id;;esﬁsgogne:lt; 3 impatto sull'operativita e I'organizzazione
inadeguatezza o assenza di competenze 1
del personale addetto ai processi
formazione, consapevolezza 1
comportamentale e deontologica
VALORE MEDIO INDICE 2,00 VALORE MEDIO INDICE 2,00
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Servizi / uffici VALUTAZIONE
PROCESSI responsabile d izi ischi ANALISI DEL RISCHIO
coinvolti. i eecridione Hischi COMPLESSIVA
fattori abilitanti Indicatori di rischio DEL RISCHIO
FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
presenza di misure di controllo 3 livello di interesse “esterno” 3
grado di discrezionalita del decisore interno
trasparenza 3 1
alla PA
manifestazione di eventi corruttivi in
Complessita del Processo 2 n. I .c‘ ' . 1
i ; ; passato nel processo/attivita esaminata
B Rilascio attestazione di Servizio Affari sig.ra Monica Zanei Mancata o scorretta applicazione dei T T -
soggiorno demografici ’ requisiti KPRl FARIRIRS TREIAN 1sogast 3 impatto sull'operativita e I'organizzazione 1
coinvolti e rotazione del personale
inadeguatezza o assenza di competenze 1
del personale addetto ai processi
formazione, consapevolezza 3
comportamentale e deontologica
VALORE MEDIO INDICE 2,17 VALORE MEDIO INDICE 1,5 3,25
FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
presenza di misure di controllo 1 livello di interesse “esterno” 1
grado di discrezionalita del decisore interno
trasparenza 3 1
alla PA
g manifestazione di eventi corruttivi in
Complessita del Processo 1 I . 1
passato nel processo/attivita esaminata
e — Servizio Affari ; . . — o ; ’
54 Attribuzione numeri civici i sig.ra Monica Zanei Ingiustificata dilazione dei tempi responsabilita, numero di soggetti ] ) . o
demografici ; ) _ 3 impatto sull'operativita e |'organizzazione 1
coinvolti e rotazione del personale
inadeguatezza o assenza di competenze 1
del personale addetto ai processi
formazione, consapevolezza 1
comportamentale e deontologica
Toponomastica e VALORE MEDIO INDICE 1,67 VALORE MEDIO INDICE 1 1,67
commercio FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
presenza di misure di controllo 2 livello di interesse “esterno” 1
grado di discrezionalita del decisore interno
trasparenza 2 1
alla PA
s manifestazione di eventi corruttivi in
Complessita del Processo 2 o : 1
. . o passato nel processo/attivita esaminata
- Censimento e rilevazioni Servizio Affari st v Wolea Zangi Rilevazioni non corrispondenti alla e 3
5 e - 5 . 5 i tti . : . .
varie demografici realta dei fatti re.spons.a Hies, I".IUITIETO +SEHERIY 2 impatto sull'operativita e I'organizzazione 1
coinvolti e rotazione del personale
inadeguatezza o assenza di competenze "
del personale addetto ai processi
formazione, consapevolezza 1
comportamentale e deontologica
VALORE MEDIO INDICE 1,67 VALORE MEDIO INDICE 1 1,67
FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
presenza di misure di controllo k| livello di interesse “esterno” 1
grado di discrezionalita del decisore interno
trasparenza 3 1
alla PA
. manifestazione di eventi corruttivi in
Complessita del Processo 2 NS . 1
passato nel processo/attivita esaminata
56 Rilascio certificazioni Seraia Afta sig.ra Monica Zanei Indebito rilascio di certificazioni bilit3 di i
- . Tt . .
demografici FespronsaRlie, el ol ogse) 3 impatto sull'operativita e |'organizzazione 1

coinvolti e rotazione del personale
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Servizi / uffici VALUTAZIONE
P E i izi ischi I1S1 DEL RISCHIO
ROCESSI ot responsabile descrizione rischi ANALISID COMPLESSIVA
fattori abilitanti Indicatori di rischio DEL RISCHIO
inadeguatezza o assenza di competenze 1
del personale addetto ai processi
formazione, consapevolezza 1
comportamentale e deontologica
VALORE MEDIO INDICE 2,17 VALORE MEDIO INDICE 2,17
FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
presenza di misure di controllo 3 livello di interesse “esterno”
grado di discrezionalita del decisore interno
trasparenza 3
alla PA
. manifestazione di eventi corruttivi in
Complessita del Processo 2 T :
i Ingiustificata dilazione dei tempi passato nel processo/attivita esaminata
. . Servizio Affari . . _— — ;
57 Denunce di nascita i sig.ra Monica Zanei False dichiarazioni o uso di falsa responsabilita, numero di soggetti ] o o
demografici i ) _ ) 3 impatto sull'operativita e I'organizzazione
documentazione coinvolti e rotazione del personale
inadeguatezza o assenza di competenze 1
del personale addetto ai processi
formazione, consapevolezza 1
comportamentale e deontologica
VALORE MEDIO INDICE 2,17 VALORE MEDIO INDICE 2,14
FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
presenza di misure di controllo 3 livello di interesse “esterno”
grado di discrezionalita del decisore interno
trasparenza 3
alla PA
- manifestazione di eventi corruttivi in
Complessita del Processo 2 SR :
" Ingiustificata dilazione dei tempi passato nel processo/attivita esaminata
. Servizio Affari X . . .
58 Denunce di morte e sig.ra Monica Zanei Mancata o scorretta applicazione responsabilita, numero di soggetti ) E—— N
demografici o s o A - - 3 impatto sull'operativita e l'organizzazione
normativa di riferimento coinvolti e rotazione del personale
inadeguatezza o assenza di competenze 1
del personale addetto ai processi
formazione, consapevolezza 1
comportamentale e deontologica
VALORE MEDIO INDICE 2,17 VALORE MEDIO INDICE 2,17
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Servizi / uffici

VALUTAZIONE
i izi ischi ANALISI DEL RISCHIO
PROCESSI Rlaey responsabile descrizione rischi COMPLESSIVA
fattori abilitanti Indicatori di rischio DEL RISCHIO
FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
presenza di misure di controllo 3 livello di interesse “esterno”
grado di discrezionalita del decisore interno
trasparenza 3
alla PA
R manifestazione di eventi corruttivi in
Complessita del Processo 2 o :
passato nel processo/attivita esaminata
55 Pubblicazioni di Servizio Affari i it O Ingiustificata dilazione dei tempi e T -
matrimonio demografici & Illegittima valutazione dei requisiti re.sponsja e, ‘T”’“‘-‘"’ i 3 impatto sull'operativita e I'organizzazione
coinvolti e rotazione del personale
inadeguatezza o assenza di competenze 1
del personale addetto ai processi
formazione, consapevolezza 1
comportamentale e deontologica
VALORE MEDIO INDICE 2,17 VALORE MEDIO INDICE 2,17
FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
presenza di misure di controllo 2 livello di interesse “esterno”
grado di discrezionalita del decisore interno
trasparenza 2
alla PA
aars manifestazione di eventi corruttivi in
Complessita del Processo 2 S .
Ingiustificata dilazione dei tempi passato nel processo/attivita esaminata
P . . Servizio Affari . . . .
60 Celebrazioni di matrimonio - sig.ra Monica Zanei Mancata o scorretta applicazione responsabilitd, numero di soggetti . : G e
demografici . i i : ; : 2 impatto sull'operativita e I'organizzazione
normativa di riferimento coinvolti e rotazione del personale
inadeguatezza o assenza di competenze 1
del personale addetto ai processi
formazione, consapevolezza 1
comportamentale e deontologica
VALORE MEDIO INDICE 1,67 VALORE MEDIO INDICE 1,67
FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
presenza di misure di controllo 2 livello di interesse “esterno”
grado di discrezionalita del decisore interno
trasparenza 2
alla PA
.~ Imanifestazione di eventi corruttivi in
Complessita del Processo 2 Lty ;
Ingiustificata dilazione dei tempi passato nel processo,’attlwta esaminata
L. N — Servizio Affari ) . ; S
61 | Gestione stato civile | Celebrazioni di unioni civili o sig.ra Monica Zanei Mancata o scorretta applicazione responsabilita, numero di soggetti . ; SR P
demografici TR : : ; 2 impatto sull'operativita e l'organizzazione
normativa di riferimento coinvolti e rotazione del personale
inadeguatezza o assenza di competenze 1
del personale addetto ai processi
formazione, consapevolezza i
comportamentale e deontologica
VALORE MEDIO INDICE 1,67 VALORE MEDIO INDICE 1,67
FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
presenza di misure di controllo 2 livello di interesse “esterno”
grado di discrezionalita del decisore interno
trasparenza 2
alla PA
s manifestazione di eventi corruttivi in
Complessita del Processo 2 S 4
passato nel processo/attivita esaminata
Ricevimento giuramento di Servizio Affari . —— I . .
62 ] g o sig.ra Monica Zanei Ingiustificata dilazione dei tempi responsabilita, numero di soggetti . i el —
cittadinanza demografici 2 impatto sull'operativita e |'organizzazione

coinvolti e rotazione del personale
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Servizi / uffici VALUTAZIONE
PROCESSI bil izi ischi ANALISI DEL RISCHIO
et responsabile descrizione rischi COMPLESSIVA
fattori abilitanti Indicatori di rischio DEL RISCHIO
inadeguatezza o assenza di competenze 1
del personale addetto ai processi
formazione, consapevolezza 1
comportamentale e deontologica
VALORE MEDIO INDICE 1,67 VALORE MEDIO INDICE 1,67
FATTORI ABILITANTI CRITER| DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
presenza di misure di controllo 2 livello di interesse “esterno”
grado di discrezionalita del decisore interno
trasparenza 2
alla PA
. manifestazione di eventi corruttivi in
Complessita del Processo 2 roor s .
passato nel processo/attivita esaminata
.. . . Servizio Affari . . . L . . .
63 Trascrizione atti dall’estero AR sig.ra Monica Zanei Ingiustificata dilazione dei tempi responsabilita, numero di soggetti . . L
demografici . , , 2 impatto sull'operativita e I'organizzazione
coinvolti e rotazione del personale
inadeguatezza o assenza di competenze i
del personale addetto ai processi
formazione, consapevolezza y
comportamentale e deontologica
VALORE MEDIO INDICE 1,67 VALORE MEDIO INDICE 1,67
FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
presenza di misure di controllo 2 livello di interesse “esterno”
grado di discrezionalita del decisore interno
trasparenza 2
alla PA
manifestazione di eventi corruttivi in
Complessita del Processo 2 s .
. . passato nel processo/attivita esaminata
64 Combigmerto di Home & Repditio Aol sig.ra Monica Zanei Ingiustificata dilazione dei tempi bil d
iy : ilazi ilita i i
cognome demografici & 8 4 re'spons.a A, r?umero ) sogaet 2 impatto sull'operativita e l'organizzazione
coinvolti e rotazione del personale
inadeguatezza o assenza di competenze 1
del personale addetto ai processi
formazione, consapevolezza 1
comportamentale e deontologica
VALORE MEDIO INDICE 1,67 VALORE MEDIO INDICE 1,67
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PROCESSI Sezlii'v{:;?a responsabile descrizione rischi ANALISI DEL RISCHIO ES;J:IJ.[\EZS';\T :
fattori abilitanti Indicatori di rischio DEL RISCHIO
FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
presenza di misure di controllo 2 livello di interesse “esterno”
T ) grado di discrezionalita del decisore interno
alla PA
Complessita del Processo 5 manifestazione di eventi corruttivi in
. ) Ingiustificata dilazione dei tempi passato nel processo/attivita esaminata
65 Adozioni sefvila Affarl sig.ra Monica Zanei Mancata o scarretta applicazione responsabilita, numero di soggetti ) . o
demografici : S ; ) - 2 impatto sull'operativita e I'organizzazione
normativa di riferimento coinvolti e rotazione del personale
inadeguatezza o assenza di competenze 1
del personale addetto ai processi
formazione, consapevolezza 1
comportamentale e deontologica
VALORE MEDIO INDICE 1,67 VALORE MEDIO INDICE 1,67
FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
presenza di misure di controllo 2 livello di interesse “esterno”
P 5 grado di discrezionalita del decisore interno
alla PA
Bomplessits dal Brogesse 5 manifestazione di eventi corruttivi in
: . Ingiustificata dilazione dei tempi passato nel processo/attivita esaminata
66 Separazioni e divorzi Reryinie Aﬂ.’ar| sig.ra Monica Zanei Mancata o scorretta applicazione responsabilita, numero di soggetti ] . . .
demografici . =y ; ) - 1 impatto sull'operativita e I'organizzazione
normativa di riferimento coinvolti e rotazione del personale
inadeguatezza o assenza di competenze 1
del personale addetto ai processi
formazione, consapevolezza 1
comportamentale e deontologica
VALORE MEDIO INDICE 1,50 VALORE MEDIO INDICE 1,50
FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
presenza di misure di controllo 2 livello di interesse “esterno”
feaanarensp 5 grado di discrezionalita del decisore interno
alla PA
Complassits dal Brocesa 5 manifestazione di eventi cu.::rruttivi in
N ) Mancata o scorretta applicazione delle passato nel processo/attivita esaminata
67 Concessioni cimiteriali aeniizig Affa_n sig.ra Monica Zanei norme responsabilita, numero di soggetti . e ity N
demografici s e 2 . : ) ) , 2 impatto sull'operativita e I'organizzazione
Ingiustificata dilazione dei tempi coinvolti e rotazione del personale
inadeguatezza o assenza di competenze 1
del personale addetto ai processi
formazione, consapevolezza 1
Concessioni cimiteriali comportamentale e deontologica
e operazioni di VALORE MEDIO INDICE 1,67 VALORE MEDIO INDICE 1,67
esumazione ed FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
estumulazione presenza di misure di controllo 2 livello di interesse “esterno”
— 5 grado di discrezionalita del decisore interno
alla PA
Complessita del Processo ? manifestazione di eventi corruttivi in
Estumulazioni e passato nel processo/attivita esaminata
68 esumazioni ordinarie e Ss::;:::f:i::. sig.ra Monica Zanei Ingiustificata dilazione dei tempi responsabilita, numero di soggetti 5 D ——

straordinarie

coinvolti e rotazione del personale
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Tavola Allegato 3 - Misurazione del livello di esposizione del rischio

Servizi / uffici VALUTAZIONE
PROCESSI i izi ischi ANALISI DEL RISCHIO
ol responsabile descrizione rischi COMPLESSIVA
fattori abilitanti Indicatori di rischio DEL RISCHIO
inadeguatezza o assenza di competenze 1
del personale addetto ai processi
formazione, consapevolezza 1
comportamentale e deontologica
VALORE MEDIO INDICE 1,67 VALORE MEDIO INDICE 1,67
FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
presenza di misure di controllo 3 livello di interesse “esterno”
grado di discrezionalita del decisore interno
trasparenza 2
alla PA
L manifestazione di eventi corruttivi in
Complessita del Processo 2 = 1 .
_— passato nel processo/attivita esaminata
69 Tenuta e revisione Tenuta e revisione delle Servizio Affari sii.fa Mionlcs Zaiiel Iscrizione di soggetto privo dei requisiti —m 7 -
liste elettorali liste elettorali demografici & previsti dalla normativa re‘spons’a nta, rTumero | SURRELH 3 impatto sull'operativita e I'organizzazione
coinvolti e rotazione del personale
inadeguatezza o assenza di competenze 1
del personale addetto ai processi
formazione, consapevolezza 1
comportamentale e deontologica
VALORE MEDIO INDICE 2,00 VALORE MEDIO INDICE 2,00
FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
presenza di misure di controllo 3 livello di interesse “esterno”
grado di discrezionalita del decisore interno
trasparenza 2
alla PA
e manifestazione di eventi corruttivi in
) ) Complessita del Processo 2 e .
Organizzazione e gestione passato nel processo/attivita esaminata
20 A — Servizio Affari Sigra Mhica Zaine! Omessa controllo firme dei T 5 =
demografici : sottoscrittori di lista re.spons.a s I'-IUITIEFO VSRBRE 3 impatto sull'operativita e I'organizzazione
elettorale coinvolti e rotazione del personale
inadeguatezza o assenza di competenze 1
del personale addetto ai processi
formazione, consapevolezza 1
comportamentale e deontologica
Consultazioni VALORE MEDIO INDICE 2,00 VALORE MEDIO INDICE 2,00
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Comune di Besenello
Piano triennale di prevenzione della corruzione e della trasparenza Triennio 2024 -2026
Tavola Allegato 3 - Misurazione del livello di esposizione del rischio

Servizi / uffici VALUTAZIONE
PROCESSI : / t responsabile descrizione rischi ANALISI DEL RISCHIO
coinvolti. COMPLESSIVA
fattori abilitanti Indicatori di rischio DEL RISCHIO
elettorali - leva FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
presenza di misure di controllo 3 livello di interesse “esterno” 1
grado di discrezionalita del decisore interno
trasparenza 2 1
alla PA
Complessit del Processo 5 Imanifestazione di eventi corruttivi in 1
# P passato nel processo/attivita esaminata
; —— Servizio Affari
71 Tenuta dei registri di leva _ sig.ra Monica Zanei Omesso aggiornamento responsabilita, numero di soggetti
demografici Moo rot;zione 81 i stnal 3 impatto sull'operativita e |'organizzazione 1
inadeguatezza o assenza di competenze 1
del personale addetto ai processi
formazione, consapevolezza 1
comportamentale e deontologica
VALORE MEDIO INDICE 2,00 VALORE MEDIO INDICE 1 2,00
FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
presenza di misure di controllo 3 livello di interesse “esterno” 3
grado di discrezionalita del decisore interno
trasparenza 3 1
alla PA
il 6l Protaiss 1 manifestazione di eventi corruttivi in 1
P passato nel processo/attivita esaminata
) Servizio Affari . Omessa/falsa/ritardata registrazione
72 Gestione del protocollo g Segretario comunale responsabilitd, numero di soggetti
generali del documento e rot;Zione el pessonale 1 impatto sull'operativita e |'organizzazione 1
inadeguatezza o assenza di competenze 1
del personale addetto ai processi
formazione, consapevolezza 1
comportamentale e deontologica
VALORE MEDIO INDICE 1,67 VALORE MEDIO INDICE 1,5 2,50
FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
presenza di misure di controllo 1 livello di interesse “esterno” 2
grado di discrezionalita del decisore interno
trasparenza 1 1
alla PA
Imanifestazione di eventi corruttivi in
Complessita del Processo 2 S : 1
. . B passato nel processo/attivita esaminata
73 Funzionamento organi Servizio Affari T — Mancata o ritardata convocazione — . -
collegiali generali Violazione norme procedurali 23:03:?:'12:;;;16:;{1;Dggerltl 1 impatto sull'operativita e I'organizzazione 1
Vi rsonale
inadeguatezza o assenza di competenze 1
del personale addetto ai processi
formazione, consapevolezza 1
comportamentale e deontologica
Funzionamento organi VALORE MEDIO INDICE 1.17 VALORE MEDIO INDICE 1,25 1,46
collegiali FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
presenza di misure di controllo 2 livello di interesse “esterna” 3
grado di discrezionalita del decisore interno
trasparenza 1 1
' alla PA
Conlassits del procasss 5 manifestazione di eventi corruttivi in 1
. P passato nel processo/attivita esaminata
. P——— - Servizio Affari Verbalizzazione non corretta
74 Gestione atti deliberativi i Segretario comunale i P r nsabilita, numero di soggetti
generali Ritardata pubblicazione esppnsabliits, ERSIM 2 impatto sull'operativita e I'organizzazione 1

coinvolti e rotazione del personale
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Comune di Besenello
Piano triennale di prevenzione della corruzione e della trasparenza Triennio 2024 -2026
Tavola Allegato 3 - Misurazione del livello di esposizione del rischio

Servizi / uffici VALUTAZIONE
PROCESSI i izi ischi ANALISI DEL RISCHIO
ool responsabile descrizione rischi : S COMPLESSIVA
fattori abilitanti Indicatori di rischio DEL RISCHIO
inadeguatezza o assenza di competenze 1
del personale addetto ai processi
formazione, consapevolezza 1
comportamentale e deontologica
VALORE MEDIO INDICE 1,50 VALORE MEDIO INDICE 1,5 2,25
FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
presenza di misure di controllo 2 livello di interesse “esterno” 3
grado di discrezionalita del decisore interno
trasparenza 2 2
alla PA
manifestazione di eventi corruttivi in
Complessita del Processo 2 s . 1
passato nel processo/attivita esaminata
. ae . e Responsabile di Scorretta applicazione della normativa
75 Accesso agli atti Tutti i Servizi/Uffici . . e . X . ilits i i
& / Servizio/Ufficio Ingiustificata dilazione dei tempi re.spons.ablllta, rfumero di soggetti 2 impatto sull'operativita e I'organizzazione 1
coinvolti e rotazione del personale
inadeguatezza o assenza di competenze 1
del personale addetto ai processi
formazione, consapevolezza 1
comportamentale e deontologica
VALORE MEDIO INDICE 1,67 VALORE MEDIO INDICE 1,75 2,92
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Comune di Besenello

Piano triennale di prevenzione della corruzione Triennio 2024- 2026
Tavola Allegato 4 - Misure preventive

AHegatq alla deliberazione

/.:t.u‘ljl“i‘_l_t-l_-- IEE TN TNY
Wb L

X
-~ :

dd. 2.C3. ‘Zozif

5 PR -, F 08 T e

AREA A — ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL PERSONALE

N P, e
{RENTOY

,,% SEGRETARIO comu |
n%&“sms

Progressivo  |Servizi /Uffici Processo iPossibile rischio Valutazione Misure generali Misure specifiche Temp} e termini per attuazione
rischio imisure
1 Servizio Affari generali/Servizio |programmazione del Mancanza del rispetto della normativa in BASSO Adempimenti di trasparenza Verifica dei contenuti del Entro la data di esecuzione del
Affari generali fabbisogno di personale materia di finanza locale Codice di comportamento regolamento alle norme di legge provvedimento
Formazione del personale
Individuazione della programmazione su scala Decorrenza immediata e continua
triennale
Inserimento nel DUP
2 Servizio Affari generali Assunzione di personale Previsioni di requisiti di accesso “personalizzati” MEDIO Adempimenti di trasparenza Verifica dei contenuti del bando alle | Entro la data di esecuzione
d insufficienza di meccanismi oggettivi e Codice di comportamento norme di legge e regolamentari del provvedimento
trasparenti idonei a verificare il possesso dei Obbligo di astensione in caso di Nomina dei componenti scaduti i Entro la data di
requisiti attitudinali e professionali richiesti in conflitti di interesse termini di presentazione delle svolgimento delle prove
relazione alla posizione da ricoprire allo scopo di Formazione del personale domande di partecipazione
reclutare candidati particolari. Regolazione dell’esercizio della Entro la data di ammissione
discrezionalita definitiva dei candidati
Irregolare composizione della commissione di Individuazione preventiva delle prove| Rispetto dei tempi del
concorso finalizzata al reclutamento di candidati scritte e orali al fine di garantire procedimento
particolari. I'imparzialita
Verifica sulle professionalita Prima della data di
Valutazioni soggettive. Consentire integrazioni ladeguate per inserimento quale svolgimento delle prove
di dichiarazioni e documenti alla domanda di icomponente commissioni concorso
partecipazione, non consentite, al fine di \Verifica possesso requisiti posseduti | Decorrenza immediata e
favorire candidati particolari idai candidati e sulla veridicita delle continua
dichiarazioni rese
Inosservanza delle regole procedurali nella Individuazione preventiva e oggettiva
predisposizione delle prove ed elusione della dei criteri di valutazione
cogenza della regola dell’'anonimato per la prova
scritta
Artificiosa determinazione dei criteri di
valutazione delle prove allo scopo di reclutare
candidati particolari
3 Servizio Affari generali Relazioni sindacali Individuazione criteri ad personam (per favorire MEDIO Adempimenti di trasparenza Sottoposizione proposta ad attodi  |Decorrenza immediata e continua
gli iscritti). Codice di comportamento findirizzo della Giunta comunale
Obbligo di astensione in caso di
Inosservanza delle regole procedurali conflitti di interesse
) ’ Formazione del personale
4 Servizio Affari generali Gestione del personale Inosservanza delle regole procedurali a garanzia MEDIO IAdempimenti di trasparenza Esposizione dettagliata delle Entro la data di esecuzione

della trasparenza e dell'imparzialita

Irregolarita dolose o colpose nelle procedure, al
fine di favorire o sfavorire determinati soggetti

Progressioni di carriera accordate
illegittimamente allo scopo di agevolare

dipendenti/candidati particolari

Codice di comportamento
Obbligo di astensione in caso di
conflitti di interesse
fonferimento e autorizzazioni
incarichi

Rotazione del personale
Formazione del personale

motivazioni di ciascuna fase del
procedimento

del provvedimento
Decorrenza immediata e
continua
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Comune di Besenello

Piano triennale di prevenzione della corruzione Triennio 2024- 2026
Tavola Allegato 4 - Misure preventive

10

Servizio Affari generali e Servizio
Tecnico

Eelezione del contraente:

e servizi con procedura
laperta o negoziata

Scelta di specifici criteri pesi e punteggi che, in

ffidamento lavori, forniture|una gara con il criterio di aggiudicazione

dell’offerta economicamente pil vantaggiosa,
possano favorire o sfavorire determinati
concorrenti

MEDIO

Definizione di particolari requisiti di
iqualificazione al fine di favorire un’impresa o
escluderne altre

IAccordi collusivi tra le imprese volti a
manipolarne gli esiti di una gara

IAdempimenti di trasparenza
Codice di comportamento
Obbligo di astensione in caso di
conflitti di interesse,
Formazione del personale

ai procedimenti di scelta del
contraente.

Pubblicita sul sito web dei dati relativiiAdozione della determina a

contrarre

Decorrenza immediata e continua

11

Servizio Affari generali e Servizio
Tecnico

Selezione del contraente:
nomina commissione in una
lgara con procedura con
offerta economicamente pil
vantaggiosa

IComponente della commissione di gara colluso
con concorrente

MEDIO

IAdempimenti di trasparenza
Codice di comportamento
Obbligo di astensione in caso di
conflitti di interesse,
Formazione del personale

Rispetto rigoroso norme di nomina
della commissione a tutela
dell'incompatibilita e rilascio specifica
dichiarazione prima dell'inizio dei
lavori della commissione.

Dichiarazione che precede le
operazioni di gara

Decorrenza immediata e continua

12

Servizio Affari generali e Servizio
Tecnico

Selezione del contraente:
lavori della commissione in
lgara con procedura con
offerta economicamente pil
vantaggiosa

Discrezionalita tecnica utilizzata per favorire un
soggetto predeterminato

MEDIO

Adempimenti di trasparenza
Codice di comportamento
Obbligo di astensione in caso di
conflitti di interesse,
Formazione del personale

Predeterminazione criteri e sub
criteri nonché formule di calcolo

\Approvazione documenti di gara

Decorrenza immediata e continua

13

Tutti i Servizi/Uffici

Selezione del contraente:
annullamento gara, revoca
del bando ovvero mancata
adozione provvedimento di
aggiudicazione definitiva

Bloccare una gara il cui risultato si sia rivelato
diverso da quello atteso o per concedere un
indennizzo all’aggiudicatario

MEDIO

IAdempimenti di trasparenza
Codice di comportamento
Obbligo di astensione in caso di
conflitti di interesse,
Formazione del personale

Dettagliata motivazione nel

e sottoposizione obbligatoria al
icontrollo interno amministrativo
lsuccessivo

Adozione della determina

provvedimento della scelta effettuata|Decorrenza immediata e continua

14

Tutti i Servizi/Uffici

Esecuzione del contratto:
autorizzazione al subappalto

Subappalto quale modalita di distribuzione di
vantaggi per effetto di accordo collusivo
intervenuto in precedenza fra i partecipanti alla
gara dell'appalto principale

BASSO

Adempimenti di trasparenza
Codice di comportamento
Obbligo di astensione in caso di
conflitti di interesse,
Formazione del personale

Verifica dei prezzi stabiliti dal

nella determina di autorizzazione

In sede di autorizzazione al

contratto di subappalto dandone attojsybappalto

Decorrenza immediata e continua

15

Tutti i Servizi/Uffici

Esecuzione del contratto:
approvazione accordo
bonario suppletiva o
variante al contratto
stipulato

Non corretta classificazione della variante al fine
di permetterne l'approvazione

MEDIO

Mancata rilevazione di errore progettuale

Ottenimento da parte dell’affidatario di
\vantaggi ingiusti

IAdempimenti di trasparenza
Codice di comportamento
Obbligo di astensione in caso di
conflitti di interesse,
Formazione del personale

del RUP in ordine alla corretta
classificazione della variante.
Pubblicazione, contestualmente alla
oro adozione e almeno per tutta la
durata del contratto, dei
provvedimenti di adozione della
variante.

Attestazione del Direttore dei lavori e|Prima dell’adozione dell’atto.

Contestualmente all'adozione
dell'atto

Decorrenza immediata e continua

16

Tutti i Servizi/Uffici

Esecuzione del contratto:
Contabilizzazione lavori,
esecuzione collaudi,
certificati di regalare
esecuzione

IAbusi irregolarita nella vigilanza e
icontabilizzazione lavori per favorire I'impresa
lesecutrice

MEDIO

Adempimenti di trasparenza
Codice di comportamento
Obbligo di astensione in caso di
conflitti di interesse,
Formazione del personale

Analitica indicazione delle ragioni che
inducono a proporre ed approvare
I'accordo con dettagliata valutazione,
anche economica, dei contrapposti
nteressi

Responsabilizzazione Progettista e
Direttore dei Lavori

Controlli interni

Decorrenza immediata e continua

17

Servizio Affari generali

Affidamento lavori
d’urgenza LL.PP.

Discrezionalita interpretativa della normativa
vigente in materia di “urgenza” nell’ambito degli
Appalti e Contratti.

MEDIO

\IAdempimenti di trasparenza
Codice di comportamento
Obbligo di astensione in caso di
conflitti di interesse,
Formazione del personale

Adeguata motivazione nel
provvedimento che supporti dal
punto di vista sostanziale la decisione
finale a giustificazione dell’'urgenza.
IAcquisizione verbale di somma

urgenza

Contestualmente all'adozione
dell'atto

Decorrenza immediata e continua
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Comune di Besenello

Piano triennale di prevenzione della corruzione Triennio 2024- 2026
Tavola Allegato 4 - Misure preventive

AREA E — GESTIONE DELLE ENTRATE, DELLE SPESE E DEL PATRIMONIO

Progressivo Servizi/Uffici Processo iPossibile rischio Valutazione Misure generali Misure specifiche Tempi e termini per attuazione
rischio Imisure
Servizio tributi e tariffe COMUNITA’|Attivita di accertamento Omessa registrazione credito nei confronti di MEDIO \IAdempimenti di trasparenza \Verifica a campione mediante Decorrenza immediata e continua
DELLA VALLAGARINA entrate tributarie contribuente Codice di comportamento incrocio di informazioni presenti nelle
Obbligo di astensione in caso di banche dati utilizzabili dall’Ente.
23 conflitti di interesse,
Formazione del personale
Tutti | Servizi/Uffici Attivita di accertamento Omessa registrazione credito nei confronti di MEDIO Adempimenti di trasparenza Verifica a campione mediante Decorrenza immediata e continua
entrate extratributarie e fruitore di un servizio Codice di comportamento incrocio di informazioni presenti nelle
patrimoniali Obbligo di astensione in caso di banche dati utilizzabili dall’Ente.
24 conflitti di interesse,
Formazione del personale
Servizio Finanziario Riscossione ordinaria Indebita cancellazione di crediti MEDIO Adempimenti di trasparenza Controlli interni Decorrenza immediata e continua
Codice di comportamento
25 Obbligo di astensione in caso di
conflitti di interesse,
Formazione del personale
Servizio Finanziario e Servizi Tributi [Riscossione coattiva Omessa attivazione procedure di riscossione BASSO IAdempimenti di trasparenza Controllo a campione Decorrenza immediata e continua
e tariffe della comunita della coattiva o errata indicazione dell'importo da Codice di comportamento
% Vallagarina riscuotere Obbligo di astensione in caso di
conflitti di interesse,
Formazione del personale
Tutti i Servizi/Uffici Gestione ordinaria della Sovradimensionamento della spesa o della MEDIO Adempimenti di trasparenza Accurata verifica e motivazione della |Contestualmente all’adozione del
spese prestazione Codice di comportamento congruita della spesa esplicitata nel [provvedimento
27 Obbligo di astensione in caso di provvedimento di assunzione
conflitti di interesse, impegno
Formazione del personale
Tutti i Servizi/Uffici Liquidazioni Mancata corrispondenza fra il creditore BASSO Adempimenti di trasparenza Controllo incrociato, a campione, fra | Decorrenza immediata e continua
liquidato e il destinatario del provvedimento di Codice di comportamento quietanza di pagamento, mandato,
impegno Obbligo di astensione in caso di atto di liquidazione e atto di
Falsa attestazione della avvenuta corretta conflitti di interesse, impegno.
78 effettuazione della prestazione Formazione del personale Distinzione fra responsabile
dell’istruttoria, che attesta la
corretta esecuzione, e il
responsabile dell’atto.
Effettuazione controlli propedeutici
alla liquidazione.
Servizio Finanziario Pagamenti Mancato rispetto dei tempi di pagamento per BASSO Adempimenti di trasparenza Controllo incrociato, a campione, fra [Decorrenza immediata e continua
indurre il destinatario ad azioni illecite volte a Codice di comportamento quietanza di pagamento, mandato,
29 sbloccare o accelerare il pagamento medesimo Obbligo di astensione in caso di tto di liquidazione e atto di impegno.
Mancata corrispondenza con i dati indicati nel conflitti di interesse, Effettuazione controlli propedeutici al
provvedimento di liquidazione Formazione del personale pagamento previsti per legge
(Equitalia etc.)
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Comune di Besenello
Piano triennale di prevenzione della corruzione Triennio 2024- 2026
Tavola Allegato 4 - Misure preventive

AREA G — INCARICHI E NOMINE

conflitti di interesse,
Formazione del personale

Attivazione verifica  sussistenza
sinistro con "ausilio di INSER Spa

Progressivo Servizi/Uffici Processo Possibile rischio Valutazione rischio |Misure generali Misure specifiche Tempi e termini per attuazione
imisure
Servizio Affari generali IConferimento incarichi Motivazione generica e tautologica circa la MEDIO Adempimenti di trasparenza Verifica dei contenuti dell'incarico Contestualmente all’adozione del
sussistenza dei presupposti di legge per il Codice di comportamento rispetto alle norme di legge o provvedimento
conferimento di incarichi professionali allo Obbligo di astensione in caso di regolamento che lo consentono.
scopo di agevolare soggetti particolari conflitti di interesse Applicazione rigorosa del
— = Incompatibilita per particolari regolamento in materia di
prevlsiont di requisiii disecesso posizioni dirigenziali conferimento di incarichi al fine di
“persona]rz.zatl‘ e In955ervanza delle regole Formazioni di commissioni definire criteri oggettivi
proc.edurah. a.g‘aranzla de][a. trasparenza e Formazione del personale
dell’imparzialita della selezione
37 Insufficienza di meccanismi oggettivi e
trasparenti idonei a verificare il possesso dei
requisiti attitudinali e professionali richiesti
n relazione alla posizione da ricoprire allo
scopo di reclutare candidati particolari
Incongruenza tra requisiti richiesti e
prestazione oggetto dell'incarico
Incongruenza tra requisiti richiesti e
prestazione oggetto dell'incarico
Servizio Affari generali Affidamento incarichi di Affidamento dell’incarico di P.O. in MEDIO IAdempimenti di trasparenza Verifica dell’avvenuta acquisizione  [Decorrenza immediata e continua
Posizione organizzativa violazione delle disposizioni in materia di Codice di comportamento delle dichiarazioni di incompatibilita
38 inconferibilita e incompatibilita ai sensi del Obbligo di astensione in caso di e inconferibilita prima dell'adozione |[Decorrenza immediata e continua
D. Lgs. n.39/2013 conflitti di interesse, dell'atto .
Formazione del personale Adozione provvedimento di Giunta
comunale
Servizio Affari generali Nomina rappresentanti Mancata effettuazione delle verifiche sulla BASSO Adempimenti di trasparenza Pubblicazione elenco nominati sul sitojContestualmente all’adozione del
presso enti esterni sussistenza dei requisiti richiesti Codice di comportamento istituzionale dell'ente provvedimento
39 Obbligo di astensione in caso di Decorrenza immediata e continua
conflitti di interesse,
Formazione del personale
AREA H — AFFARI LEGALI E CONTENZIOSO
Progressivo Servizi/Uffici Processo (ovvero fasi o aggregato di | Possibile rischio Valutazione rischio | Misure generali Misure specifiche Tempi e termini per attuazione
processi) misure
Gestione sinistri e risarcimenti Risarcimenti non dovuti o BASSO Adempimenti di trasparenza Analitica indicazione delle ragioni | Decorrenza immediata e continua
incrementati Codice di comportamento che inducono ad accordare il
Obbligo di astensione in caso di risarcimento e la relativa misura.
40 Ufficio Patrimonio
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Comune di Besenello

Piano triennale di prevenzione della corruzione Triennio 2024- 2026
Tavola Allegato 4 - Misure preventive

guanto dedotto in convenzione

Individuazione di un’opera come
prioritaria, laddove essa, invece, sia a
beneficio esclusivo o prevalente
dell’operatore privato

Sovrastima del valore delle opere di
urbanizzazione da realizzare a scomputo

Errata determinazione della quantita di
Servizi da cedere

Elusione dei corretti rapporti tra spazi
destinati agli insediamenti residenziali o
produttivi e spazi a destinazione pubblica

Identificazione delle opere di
urbanizzazione mediante specifica
indicazione nel provvedimento di
adozione del piano.

Calcolo del valore delle opere da
realizzare utilizzando i prezziari
regionali (o dell’ente) anche
tenendo conto dei prezzi che
I’'amministrazione ottiene
solitamente in esito a procedure di
appalto per la realizzazione di opere
analoghe

Servizio Tecnico Pianificazione urbanistica attuativa: [Non corretta commisurazione degli oneri MEDIO Adempimenti di trasparenza Assegnazione mansione del calcolo |Dal 01.09.2021
calcolo contributo di costruzione, [dovuti in difetto o in eccesso al fine di Codice di comportamento del costo di costruzione a personale
Rilascio titoli abilitativi edilizi, favorire eventuali soggetti interessati, Obbligo di astensione in caso di conflitti{diverso da quello che cura
richiesta di integrazioni documentali |Dichiarazioni mendaci ovvero uso di falsa di interesse, I'istruttoria tecnica
46 documentazione Formazione del personale ) . )
Effettuazione controlli a campione
Richiesta di integrazioni documentali su almeno il 50% delle dichiarazioni
effettuata al fine di ottenere indebiti sostitutive di certificazione e di atto
vantaggi notorio rese nel processo.
Adozione di procedure informatiche
Servizio Tecnico Rilascio certificato CDU/pareri  [Disomogeneita delle valutazioni BASSO Codice di comportamento Intensificazione dei controlli Decorrenza immediata e continua
urbanistici, autorizzazioni ambientali Obbligo di astensione in caso di conflittiicampione sugli accordi stipulati e
47 /idoneita alloggiativa di interesse, sule istruttorie svolte dagli uffici
Formazione del personale
Servizio Tecnico Non corretta commisurazione degli oneri Alto Adempimenti di trasparenza Suddivisione del procedimento in |Decorrenza immediata e continua
dovuti in difetto o in eccesso al fine di Codice di comportamento fasi attribuendo a diversi soggetti e
favorire eventuali soggetti interessati, Obbligo di astensione in caso di conflittijresp. ben definite .
Dichiarazioni mendaci ovvero uso di falsa di interesse, Trasmissione rapporti mensili come
48 _ documentazione Formazione del personale da legge
Gestione Abusi edilizi
Richiesta di integrazioni documentali
effettuata al fine di ottenere indebiti
vantaggi
AREA M - SERVIZI DEMOGRAFICI
Progressivo Servizi/Uffici Processo (ovvero fasi o aggregato di | Possibile rischio Descrizione Misure generali Misure specifiche Tempi e termini per attuazione

processi)

misure
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Comune di Besenello

Piano triennale di prevenzione della corruzione Triennio 2024- 2026
Tavola Allegato 4 - Misure preventive

False dichiarazioni o uso di falsa
documentazione

di interesse,
Formazione del personale

certificazione e di atto notorio rese
nel processo.
Ordine cronologico di trattazione.

58

Servizio Affari demografici

Denunce di morte

Ingiustificata dilazione dei tempi

BASSO

Mancata o scorretta applicazione
normativa di riferimento

Codice di comportamento

Obbligo di astensione in caso di conflitti
di interesse,

Formazione del personale

Effettuazione controlli a campione
sulle dichiarazioni sostitutive di
certificazione e di atto notorio rese
nel processo.

Ordine cronologico di trattazione.

Decorrenza immediata e continua

58

Servizio Affari demografici

Pubblicazioni di matrimonio

Ingiustificata dilazione dei tempi

BASSO

lllegittima valutazione dei requisiti

Codice di comportamento

Obbligo di astensione in caso di conflitti
di interesse,

Formazione del personale

Effettuazione controlli a campione
sulle dichiarazioni sostitutive di
certificazione e di atto notorio rese
nel processo.

Ordine cronologico di trattazione.

Decorrenza immediata e continua

60

Servizio Affari demografici

Celebrazioni di matrimonio

Ingiustificata dilazione dei tempi

BASSO

Mancata o scorretta applicazione
normativa di riferimento

Codice di comportamento

di interesse,
Formazione del personale

Effettuazione controlli a campione

Obbligo di astensione in caso di conflittijsulle dichiarazioni sostitutive di

certificazione e di atto notorio rese
nel processo.
Ordine cronologico di trattazione.

Decorrenza immediata e continua

61

Servizio Affari demografici

Celebrazioni di unioni civili

Ingiustificata dilazione dei tempi

BASSO

Mancata o scorretta applicazione
normativa di riferimento

Codice di comportamento

Obbligo di astensione in caso di conflitti
di interesse,

Formazione del personale

Effettuazione controlli a campione
sulle dichiarazioni sostitutive di
certificazione e di atto notorio rese
nel processo.

Ordine cronologico di trattazione.

Decorrenza immediata e continua

62

Servizio Affari demografici

Ricevimento giuramento di
cittadinanza

Ingiustificata dilazione dei tempi

BASSO

Codice di comportamento

Obbligo di astensione in caso di conflitti
di interesse,

Formazione del personale

Effettuazione controlli a campione
sulle dichiarazioni sostitutive di
certificazione e di atto notorio rese
nel processo.

Ordine cronologico di trattazione.

Decorrenza immediata e continua

63

Servizio Affari demografici

Trascrizione atti dall’estero

Ingiustificata dilazione dei tempi

BASSO

Codice di comportamento

di interesse,
Formazione del personale

Effettuazione controlli a campione

Obbligo di astensione in caso di conflittijsulle dichiarazioni sostitutive di

certificazione e di atto notorio rese
nel processo.
Ordine cronologico di trattazione.

Decorrenza immediata e continua

64

Servizio Affari demografici

Cambiamento di nome e cognome

Ingiustificata dilazione dei tempi

BASSO

Codice di comportamento

di interesse,
Formazione del personale

Effettuazione controlli a campione

Obbligo di astensione in caso di conflittijsulle dichiarazioni sostitutive di

certificazione e di atto notorio rese
nel processo.
Ordine cronologico di trattazione.

Decorrenza immediata e continua

65

Servizio Affari demografici

Adozioni

Ingiustificata dilazione dei tempi

BASSO

Codice di comportamento

Effettuazione controlli a campione

Obbligo di astensione in caso di conflittilsulle dichiarazioni sostitutive di

Decorrenza immediata e continua
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Comune di Besenello

Piano triennale di prevenzione della corruzione Triennio 2024- 2026
Tavola Allegato 4 - Misure preventive

Gestione atti deliberativi Verbalizzazione non corretta BASSO Codice di comportamento Controllo successivo degli atti | Annuale
Obbligo di astensione in caso di amministrativi
74 Servizio Affari generali e = conflitti di interesse,
itardata pubblicazione Formazione del personale
Accesso agli atti Scorretta applicazione della normativa MEDIO Codice di comportamento Verifica a campione dei termini di | Annuale
Obbligo di astensione in caso di rilascio/rifiuto atti.
75 Tutti i Servizi ' — — - : . o .
ervizl/Uffici Ingiustificata dilazione dei tempi conflitti di interesse, Triie s pe i iR,
Formazione del personale
Contratti di affidamento lavori, Scorretta applicazione della normativa Codice di comportamento " _ - s
servizi e forniture Obbligo di astensione in caso di Verntaa tamplone cel 1erming d Annuale
76 Tutti i Servizi/Uffici MAREN =

conflitti di interesse,
Formazione del personale

sottoscrizione
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